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Abstract 
 
Aim and Introduction: As one of the strategic industries, the pharmaceutical in-

dustry contributes significantly to the global GDP. Moreover, due to its ability to 

generate higher added value compared to other industries, it is one of the most 

profitable industries in the world. Regarding the profitability of this industry, its 

impact on human health and survival, and the allocation of significant financial 

resources to import and production in Iran, studying the plans of pharmaceutical 

companies is vital. In this research, the prospective plans of Iranian pharmaceuti-

cal companies have been classified and prioritized. 

 

Methodology: The methodology used in the current study is qualitative content 

analysis, as this approach offers researchers numerous advantages. Qualitative 

content analysis can be easily applied to any type of written document. Besides 

this, it provides researchers with the opportunity to comprehend the significance 

of social reality and social phenomena. Moreover, another advantage is the abil-

ity to analyze a large volume of data using the aforementioned methodology. 

Qualitative content analysis is divided into two different types: deductive and in-

ductive. The difference between these two approaches lies in the method of de-

riving codes from raw data and categorizing the data. In inductive content analy-

sis, codes and categories are directly derived from raw data. In deductive content 

analysis, researchers have a predetermined framework based on previous studies 

or the theory being used in the study. They then organize the data according to 

this preconceived structure. According to what was mentioned, inductive content 

analysis was used to study, classify, and prioritize the plans of pharmaceutical 

companies listed on the Tehran Stock Exchange. A selection of Iranian pharma-

ceutical companies that have been listed on the Tehran stock market has been 

made using purposive sampling. The plans of 34 out of 44 companies, whose an-

nual reports of the board of directors ending in 2021 could be accessed from co-

dal.ir, were analyzed and classified through content analysis. Out of the 44 com-

panies, five did not mention their plans in their annual reports. Moreover, the 

content of the plans of the two companies was not related to sales, marketing, or 

foreign trade. Of the remaining thirty-seven companies, three were wholesale 

and distribution companies. These companies were omitted from the study due to 

the different nature of their activities and smaller quantity compared to the medi-

cine manufacturing companies. 
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Findings: As a result of the analysis of plans, a total of 3 main themes (market and marketing, supply chain and 

profitability), 18 sub-themes, and 65 codes were identified which were divided into three main categories: mar-

ket and marketing, value chain and profitability. Among the identified themes, the diversity of the product port-

folio is the most frequently mentioned theme in both the main theme of market and marketing, as well as among 

all 18 sub-themes. 

 

Discussion and Conclusion: In the pharmaceutical industry, the research and development unit is considered one 

of the most critical parts of each company, and the approval of a new medicine is one of the most important out-

comes of the entire industry. This is something that has received attention among manufacturers in Iran's phar-

maceutical industry. Based on the findings of this research, the theme of product development has the highest 

frequency among the three codes related to the diversification of the company's product portfolio (product de-

velopment, line extension, and obtaining licenses and permits for product development), accounting for 58 per-

cent of the total. Profitability, as a sub-theme, ranks second among the sub-themes with a share of 47.05 percent. 

What is important here is that government-mandated price controls are a factor that has reduced their profit mar-

gins by increasing the financial costs imposed on pharmaceutical companies. Thus, it leads companies in the 

pharmaceutical industry to plan new programs to enhance their profitability. As a result, several programs have 

been taken into consideration by these companies to increase profitability. These programs include cost control, 

production of profitable products, efficiency of purchasing operations, economies of scale, production efficiency, 

cheaper types of financing, and product line pruning. Among all the sub-themes, the export development theme 

ranked third with a share of 41 percent. Among the codes related to exporting - obtaining export licenses, market 

development, market penetration, developing the portfolio of exported products, removing legal obstacles, global 

market research, and increasing exports using regional agreements - market development and market penetration 

have the highest frequencies in this section, with 20.58% and 11.76% respectively. Another main theme that has 

been specifically noticed by pharmaceutical companies is related to the supply chain. Among all the 65 primary 

codes identified in this research, the code for supplier portfolio diversification, which falls under the sub-theme 

of supply chain development, has the highest frequency. This indicates the recognition of the importance of sup-

ply chain management by pharmaceutical companies in Iran. However, it seems that Iranian pharmaceutical 

companies have not given enough attention to all dimensions and components of supply chain management in 

their future plans. This is evident from the fact that the codes related to the sub-themes of value creation with 

partners (internal and external development) and optimization of the distribution system had the least frequency 

among the primary ones. 
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يسآررشناسانس برنامس هريسآرن ا شرشنا  
ش شررفعسلردررصاع ردارواسزآرپذ افته

رو ن نادر اندناايكر نندنسدارر اورا ر ننرر ر درر
 احليلر حتراآر يفب

 4ی،ابوالفضل ابوالفضل 3نیآئ کیآرزو ن، 2، فاطمه راد1ی زیعز اریشهر مر سا گسيك

ت ران،    ،یب ش    دیدانش ااه ه    ،یو حس ابدار  تی ری دانش دده مد  ،یبازرگان  تی ری گروه مد  اریدانش   .  1
 مسئول( سندهی ) نورانی ا
  دی دانش ااه ه    ،یو حس ابدار تی ری دانش دده مد  ،یبازرگان  تی ری اره د مد یکاره نا     یدانش وو .  2

 رانی ت ران، ا ،یب ش 
  دی دانش ااه ه    ،یو حس ابدار تی ری دانش دده مد  ،یبازرگان  تی ری اره د مد یکاره نا     یدانش وو.  ۳

 رانی ت ران، ا ،یب ش 
لامل ص ندو    ری مد ،یب ش    دیدانش ااه ه    ،یدارو، دانش دده لوو  زشه د تی ری اق ص اد و مد  یدک ر.  ۴

 رانی  لامت ت ران، ت ران، ا یزژوهش و فناور
 
* Email: azizi.sbu@gmail.com DOI:  10.22070/CS. 2023.17547.1298                                  

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررچ ي ش
 نلیددنیخیلصدارخلاداودانییدصنعت داروسانی بد عدوعنریدی ادر دصنعییسدرانژیر ،یسدمدانلاید یزیادر د

ورد عدخنادرخژصنی دارا دران دسد ید ن عد عدرو ادرودسا د یز یداوداییی نعد یدانیییدصنعییسدمدی ادر د
شنناد د ید ن عد عداننارسوبدریصدصنعت مدرو  یاد یدانوا دسددصنعییسداننارسود لاییداو ننیداا

 ینیبدن نننرد  نننیدسد اصنننیصداعنی سدرو بداوید عدسروار دسد نلیندر دریصدنن  داودرییریمدا نیلتعدد
شننا د عی یریصداودریصدژ،سه دصصندد یدریددهیبدوتیلداودریصدصنعت دالاید لیادااهیبدشنیا  ینیاع

هیبدوتیلداوددهیبداروسانی بدژیییوژعدشند داود نوبد عدرانژیعیبدشنیا هیبدر ادشنیا ران د ینیاع
هیبددریصدژ،سه در داجمنوعدشنیا  عدبدشننند داود عدبدسدرسلنی  ن یسدسدژا داروسمدا یلتعدمدط یع

هیبدر ادرندد ینیاعوتیلداودصننعت داروساننی بداعداود ی رود نوبدرسوراد لایارود لایریدژیییوژعدشنند 
هیبدر اداودگدروادوتیلی دهیئ دادیی د عدشنیا درنژاییدشند دران  د ینیاعد44شنیا در دایییدددد34

ر دانیاینعدادرلدرانژایرودسد عدوساد ولیرداوژنربدای اددد1400اجمسدومناادویابداعژلااد عدانیلدد
هیبدنیصردر دریصدژ،سه دشیاردشعیاییاداعداضمنیددرند دییوژع عدبدصیرودگیوژعانواد ولیردسدط یع

اددرسلیعددد65اضننمنیدویوادسدددد18 أایصدسدانننارسوبمددرصننلاد یدانعنننزد ی رودس ی رویی امد نجیی 
 یداوژنربدای  طد ید ی رودسد ی رویی ادددداضنمنیدویوادشنعیانییادشند مداضنیایصدد18 یشند در دایییدداا

سدهمچعیصداضیایصدای  طدددد%22 أایصداروربدویرسرنادمداضیایصد یداوژنربد نجیی دد%72اروربدویرسناد
 ا نناد یشننعد داودایییدادهیبدرسلیعدشننعیاننییادشنند دمد عنزاادد%6 یدانننارسوبداروربدویرسرنادد

هیددصننیاور اداروروبد ی ننژییصدویرسرناداوداییید ینیاعاوصنننز مدانننارسوبدسد ناننتعد ی روانن د
هیبداروسانننی بد عدرانودای  طد ید ی رودسدداهددشنننیا هیبدریصدژ،سه دن نننییدااه نننژعد دییوژع

اوصنننز مدرو  یطی دی ریو عد ی رویی اد یدرصدرای ادهمچنیدرودری داننلاید ی رومد عنزد ا ننادانن د
 أایصد یداهعد دهمچعیصد نجیی  ی رویی امدادییی د لایععدانی نژیدویسادسدانروادای ید ن عدن نییداا

انننی بدروییعاد نیدشنننیانیبدارخلادسدخنیو ادمدرو ینیبد نجیی د نأایصدسد لایعنعرصندرانی ادهمچنیدرو ا
 یشند دووس د یددهیدااهیبدریصدشنیا ویدبد ینیاعانی نژید ن یسدمدر دای یدا نیضردعنیسوبداودطی 

هنیدمد نلیندددهنیبداژتندابدهمچنیداعژیلدهدیعنعوگییبد یننیانعشننند دمداننننارسوبد نید نعدانیانروادا ی 
درا  دگیوژعهیبدایانودصیروسوبدوملیی دخییددانواد ن عدشیا اوصنز دانارسودسد لای 

د

دهیبدر ا؛دگدروادوتیلی دهیئ دادیی د؛د ولیرداوژنربدای اصعت داروس؛د ینیاعددكيس لي واژش
د
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ر ق  ه

، ص نتت 2  اداره آمار اروزاو ب  نقل از   1های دارویی در اروزاهای من ش ر ه ده تو  ن انوصن ص نایا و اتهادی بر ا  ا  داده
ک  ب  طور   برخوردار ا  ت،هر فرد ه الل   یارزش افشوده ب  ازا نیبالاتر از  ش رف  یز  هاییفناورص نایا با  بخش  ی دردارو  از

  ی . صنتت دارو ازگیردقرار می  یدیتولصنایا و   های زیشرف  با فناوری ایصنا افشوده  ایر  ارزش  نیانایبالاتر از م  یتوج قابل
  ی گذار ی  رما  ازاتیب  فروش خالص ا  ت. طتق جدول ام    و تو  ت قیتهق  یگذار ینس تت   رما  نیبا بالاتر  ص نت ی نیهصچن
 خدمات مربوط ب  دهندگانارائ   ،زیس ت فناوری  ه املی ب داه    ای، ص نا2021اروزا در   ال   یاتهاد یو تو  ت  ص نت  قیتهق

و تو  ت   قیتهق  بخش در  وروی  اردیویم  188/ 7حدود 2020در   ال   یو دارو  از  یلواز  زشه د  ،یزشه د شاتی  لامت، تو 
ی هصچنین ن یو دهد.  یم  لیدر   را  ر ج ان را تش د یو تو  ت  توار  قیتهق  ن هشی  کل از %20/ 8ند ک   اهکرد  یگذار ی  رما

 ه رکت از 29۳، وزاار  یاتهاده رکت از ۴01، ه امل  ه رکت برتر با دفاتر بتت ه ده 2500مربوط ب   یهادادهحاص ل از برر  ی  
دهد ک  ص نتت های ج ان نش ان میه رکت از   ایر کش ور ۴۳0ه رکت از یین و   597، م هده الاتیاه رکت از  779، ژازن

های بخش تهقیق و تو  ت  از بین ص نایا مورد برر  ی را ب  خود  % از کل هشین  12/ ۴دارو  ازی در بخش تهقیق و تو  ت  
اطلالات و دهد، هصچنین این زژوهش برتری ص نتت دارو  ازی در این زمین  نس تت ب  ص نایتی مانند فناوری  اخ ص ا  می

نقل، ص نایا ه یصیایی و هصچنین ص نتت مالی را نیش نشان وحصل    ایر و  ایل    از، انرژی، اتومتیل ووارتتاطات، هوافض ا،   اخت 
لصودرد و   یبرا یوجود دارند ک  نوآور  یکص اریبس    ایص نا( 2022، ۳و انوصن ها  ییدارو  ایص نا  ییاروزا ونیفدرا   دهد) می

(. با توج  ب  آمار و ارقا  و مطالب ذکر ه ده، ص نتت   2022و هصداران،   ۴د) آرنولدباه    یتر از ص نتت دارو  ازال تار آن ا م م
ترین ص نایا در کل ج ان ا ت. در رابط  با ارزش بازار دارویی در ج ان و  دارو  ازی در بخش تهقیقات و تو  ت  یدی از م م

 یها یو اتهاد ایمن ش ر ه ده تو  ن انوصن ص نابازار دارویی ج انی بر ا  ا  آمار های مخ وف از ارزشهصچنین    م کش ور
 1,256,86۳)  وروی  ونیویم 1,062,707  صت یب  ق 2021( در    ال یادارو )نس  خ   یبازار ج ان، 2022در    ال    در اروزا ییدارو
و  دایم هده آمر  الاتی)ا  یه صالیدای. بازار آمرباه دک  میشان قابل توج ی در برابر   ایر ص نایا می  دلار( ارزش داه ت   ونیویم

گیرد و زس از آن  ی دو  قرار می% در رتت   2۳/ ۴با   . اروزاا  ت هماند  یبازار ج ان باق نیتربشرگ ی،درص د  ۴9/ 1کانادا( با    م 
% و در ن ایت آفریقا،   ایر کش ورهای آ  یا و ا   رالیا با موصو    ۳/ 7لاتین با  % ، آمریدای 6/ 1%، ژازن با   9/ ۴ب  ترتیب یین با  

های آ  یایی  گیرند ک     م قابل توج  یین و ژازن از آ  یا و هصچنین    م اندا   ایر کش ورهای بتدی قرار می% در رتت   8/ ۴
با  س   یدرص  د ره  د در مقا 11/ 8و   6/ 7،  11/ 7 ب یو هند ب  ترت  نیی ل،یبرز  ی، بازارها2016-2021در دورهدهد.  را نش  ان می

ک  نش ان  اندم هده داه     الاتیبازار ا  یبرا  یدرص د  5/ 6اروزا و   یبازار برتر اتهاد 5  یبرا یدرص د 5/ 8ره د بازار    نیانایم
 ییدارو  ایص نا  ییاروزا ونیفدرا   باه د)  ی ره د بازارهای نوه ور در ص نتت دارو  ازی ب  لوت جذابیت این ص نتت میدهنده

، طی دوره 2022در   ال   در اروزا  ییدارو یها یو اتهاد  ایمن ش ر ه ده تو  ن انوصن ص نا(. بر ا  ا  آمار 2022، و انوصن ها
را ک   یدیهص  مواد فتال جد  ، تفدیک جغرافیایی بر ا  ا  درص د حاص ل از تصامی داروهای جدید تولید ه ده )2020-2016
% دارد. از  17/ ۴، و زس از آن اروزا با  %6۳/ 7ی برتری ایالات م هده با  دهندهاند(، نشانی ارائ  هدهبار در بازار ج ان  نیاول یبرا

کش  ور ک  جشو   21درص  دی    1/ 8ی قابل توج      م گیرد. ند  ها قرار میدرص  د نیش در بین ب  رین 6/ 9قاره آ   یا ژازن با  
ی داروهای جدید ا    ت، این کش   ور ها بندی می ه   وند در بین تولیدکنندگان برتر در حوزههای با ره   د بالا طتق کش   ور
زاکس   ان،    ،یورین ک،یقشاقس   ان، مدش ،یمص  ر، هند، اندونش  ن،یی ،یویه     ا،یکوصت ل،یبنالادش، برز  ن،یآرژان   ر،ی)الوشاه  امل

می باه ند. آمار و ارقا  ذکر ه ده در بخش اب دایی   ( نا یو و  یترک   ،یجنوبیقایآفر  ،ی  تودلربس  ان  ،یل س  ان، رو     ن،یپیویف
ی  ی بالا و رقابت ه دید با برترین ص نایا ج ان در حوزهمقدم  اهصیت ص نتت دارو  ازی در ج ان را با توج  ب  ارزش افشوده

  ا یص نا ییاروزا  ونیفدرا   نوآوری و هصچنین ره د بازارهای جدید دارویی للاوه بر ایالات و م هده و اروزا نش ان می دهد)  
 (.2022، و انوصن ها ییدارو

 
1 European Federation of Pharmaceutical Industries and 

Associations(EFPIA) 
2 Eurostat 

3 EFPIA 
4 Arnold 
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 كیفی   محتوای تحلیل رویكرد : تهران بهادار اوراق  بورس در شدهپذیرفته داروسازی صنعت در  فعال هایشناسایی برنامه های آینده شركت 

 

های تهقیقاتی در ،  از   وی یدی از مت ترترین ه رکت 2019در خاورمیان ، بر ا  ا  آخرین گشارش من ش ر ه ده در   ال 
  تودی، امارات، کویت،  ؛کش ورهای الوشایر، مص ر، لربس  ان1زمین  ص نایا ترکیتی فناوری اطلالات،   لامت و تهقیقات بالینی

 مراکش و لتنان از نظر ارزش بازار دارو ب  ترتیب اولویت قرارگرف   اند.
داروها   نیا دیتول یبرا   یاولب  واردات مواد  یوابس    ا لیب  دل ،ییاز ارزش بازار دارو یداخو  دکنندگانی     م تولدر ایران 

و در   نیمت تر در هند و ی  یهاتو ن هرکت   ید و مابقنهو  یم دیدر کشور تول2 ییاز مواد فتال دارو یصیاز ن شیا  ت. ب نییزا
درصد  70از  شیداخل ب دیتول یداروها  ،یقتو ید. بر ا ا  آمارهانهو یم  نیمأت  ییاروزا  یهاهرکت   یموارد تو  ن برخ  یبرخ

 ،1۴00ی در   ال ا  لام  یمووس ه ورا یهامرکش زژوهش ریاما در گشارش اخ دهند،یم لیرا تش د رانیا ییاز ارزش بازار دارو
در   ال ۴ رانیا  ی  ازمان لذا و دارو(. بر ا  ا  گشارش  2021و هصداران، ۳منش  ا  ت) اولیایی درص د اه اره ه ده 2۳ب  ارزش 
درص  د( و  ۴2) دایدلار آمر  ونیویم 1حدود  ب یب  ترت ییو مهص  ولات ن ا ییب  مواد فتال دارو  اف  ی  صیبودج  تخص   ، 2018

ب  داروها  یص   یکاهش ارز تخص    یبرا ییهاتلاش  ریاخ  یهادرص  د( بوده ا   ت. اگری  در    ال  58) دایدلار آمر  ونیویم  1/ ۴
. ب  لنوان  دهدیدارو نش ان م دیتول ن یرا در زم  یخارج  یب  کش ورها رانیا  یها وابس  اتلاش نیا  ت، اما هص  اص ورت گرف  

از وجوه    آمرید ادلار  اردی  ویم  ۴۳/ 8  ت اًیده د ک   تقرینش   ان م  ،2021در     ال  5  رانیا  یب ان ک مرکش  یه ااز داده  لی  تهو کی  مث ال، 
داده ه ده   صیتخص   آمریدادلار  اردیویم ۴/ 2ب    کیدر نظر گرف   ه ده ا  ت ک  نشد یا  ا     یواردات کالاها  یدولت برا  یااران ی

  م  ارید  لیدلاد. از جصو   باهیم 2020ب   ی ال من   2( در  رانیا الیر  ۴2000) یهیب  لنوان ارز ترج ییدارو  یهاب  هرکت 
ه وند، ینص دیبالا تول  یبا تدنولوژ  ت یماه  لیک  ب  دل  هس  ند  یدیولوژیو ب  ییایصیمهص ولات ه  ، در بازار دارو یمهو دیتول نییزا

گران   اریداروها بس    نیا ؛دیجد  ب ینوترک  یهانیو زروتئ دی   رطان جدض  د داروهای د،یمونوکوونال جد  یهایباد یمانند آن 
مش  را بالا با مش دل   یهازرداخت  لیب  آن ا ب  دل  ید   ر    ایاند،  گنوانده نش ده  یزا یدرمان  ص یب یایمشا  یهاهس  ند و در بس   
(.  با توج  ب  مطالب ذکر ه   ده و جذابیت ص   نتت دارویی در ج ان و 2021منش و هصداران، ت) اولیاییمواج  ه   ده ا     

ی دارویی و لد  قرارگرف ن ایران در لیس   ت بازارهای رو ب  ره   د در خاورمیان  و ض   تف ایران در تولید مواد فتال و اولی 
های آن ا های فتال در صنتت دارو، اهداف و راهتردها و اولویت های هرکت ص نتت دارو  ازی در خاورمیان ، هنا ایی دلدل 

های فتال در ص نتت دارو برخوردار باه د؛ ب  لنوان مثال ه رکت  ت تواند از اهصیت زیادی برای ه نا  ایی روند اقدامات ه رک می
، در 2022در  ال 7ک  بر ا  ا  اطلالات من ش ر ه ده در   ایت اک ش اف و تو  ت  روندهای دارو  ازی در ج ان  6دارویی فایشر  

 یما در زگیرد؛ هدف خود را ب  این ص   ورت مترفی می کند  ی اول قرار میه   رکت برتر دارو    ازی، در رتت  50لیس   ت  
  الم تر  یتا ج ان را ب  مدان میکنیم  یدهد. ما هر روز نوآوریم رییرا تغ  صارانیب یک  زندگ   میهس   ایوقف های بدونزیش رفت 

(. این هرکت در بیان هدف   202۳« ) وبس ایت فایشر، ص اد  ا  ت. شیدر اب دا بود و امروز ن  شرییارلش فا  دگاهید نیا؛  میکن لیتتد
خود ب  اهصیت نوآوری در تولید مهص ولات و هصچنین اهصیت   رلت نوآوری اه اره می کند. هصچنین ه رکت دارو  ازی 

گیرد)  ایت اک ش اف و تو  ت   ی   و  قرار می، در رتت 2022ه رکت برتر دارو  ازی ج ان در   ال  50، ک  در لیس ت 8اَبوی
ک    یاکش   ف و ارائ   داروه ا و مهص   ولات نوآوران  ی م أموری ت خود، ب    در بی انی   (؛2022رون ده ای دارو    ازی در ج  ان،  

، اه اره  زردازدیم آینده یزشه د  یهابخش د و ب  یالشیامروز مرد  را ب تود م یکند و زندگ ی  لامت را حل م یمش دلات جد
هصچنین ه رکت   ی مأموریت خود قرار می دهد.مرکش بیانی ی مأموریت ه رکت دارو  ازی اَبوی نیش نوآوری را در کند؛ بیانی می

گیرد)  ایت اک ش اف و تو  ت  روندهای  های دارویی ج ان قرار میی زنوم برترین ه رکت ، ک  در رتت 9دارو  ازی نوارتیس
ال صادترین ه رکت دارویی ج ان مترفی یش م انداز خود را تتدیل ه دن ب  باارزش ترین و قابل  (؛2022دارو  ازی در ج ان،  

گیرند؛ هصچنین این هرکت  انداز این هرکت در مهوریت اصوی قرار میی ال صاد و ارزش هرکت در یشمکند؛ ک  دو مؤلف می
های  داند ک  از طریق رهتری فناوری و تهقیق و تو   ت  و هصچنین ا    فاده از رویدردی داروهایی میا    راتژی خود را ارائ 
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های خود هصانند بیان یش م انداز،  د   ر  ی جدید، بار مس ئولیت جامت  را کاهش دهد. این ه رکت هصچنین در بیان ا   راتژی
، 1دهد) دیویدکند و ایواد ارزش برای ه رکت،    امداران و جامت  را مدنظر قرار می  ازی اه اره میی ال صادموددا ب  مؤلف 

ها ک  در اهداف،  (. با توج  ب  مطالب ذکر ه ده در خص و  ه رکت های برتر دارو  ازی ج ان یدی از م ص رین مؤلف 2007
ی کنندهتواند ب  نولی مش خصی  نوآوری« ا  ت. ک  میه ود، مؤلف های دارویی مش اهده میهای ه رکت انداز و یا راهتردیش م

مأموریت این ه رکت ها قابل ه نا  ایی ا  ت.   ی بیانی های دارو  ازی برای موفقیت در آینده باه د و با مطالت روند ه رکت 
مهیطی و های زیس ت ها، گشارشی مأموریت ه رکت ی مواردی مانند بیانی های زیش ین خود، ب  مطالت زژوهش اران در زژوهش

نفتان قرار ها می تواند اطلالات م صی را در اخ یار ذیی ه رکت ی ا  ناد افش ا ه دهاند. مطالت های   الان  زرداخ  یا گشارش
دهد،  های یک   ازمان را نش ان میها و اولویت (، ارزش2010ی مأموریت یک   ازمان ب  بیان دیوید)مثال بیانی دهد، ب  لنوان  

های منهص ر ب  فرد ه رکت، لوت فتالیت در  ( مواردی مانند مش  ریان ه رکت، ویژگی2005و هصداران)  2هصچنین ب  بیان کاتور
های گذه    برای (. زژوهش1۳97ه ود) لشیشی و هصداران، ی مأموریت یک ه رکت مش اهده میاین کس ب و کار، در بیانی 

ها و ه نا  ایی لناص ر ا   راتژیک  ی مأموریت ه رکت های ا   راتژیک در یک ص نتت لصدتاً بر مطالت  بیانی د   یابی ب  اولویت 
و هصداران، 5؛ ا .زیل 201۴،  ۴زاده؛ لشیشی و مدی201۴،  ۳آبادیاند) لشیشی و حس ینبر ا  ا  مدل فرد آر دیوید، تصرکش داه   

،  6و لظیم   وانس  ایاب ااند) ها زرداخ  ی ه  رکت (. و یا با تصرکش بر    رمای  فدری ب  توشی  و تهویل گشارش های    الان 2017
های گذه    مورد توج  قرار  مهیطی نیش در زژوهشهای زیس ت (. توشی  و تهویل گشارش201۴،  8؛ ه تتان2001، 7؛ برنان201۴
(.  2010و هصداران،   12؛ اه نایدر2022و هصداران،   11؛   ابات2019، 10؛ دمیر و مین2010و هصداران، 9ا  ت ) کرنویا بک  گرف  

های لض و بور  اورا  ب ادار  های م م از گشارش فتالیت هیئت مدیره ب  موصا لصومی لادی ک  تو  ن ه رکت یدی از بخش
های  های ا  راتژیک در یک صنتت کصک کند، برنام تواند ب  آگاهی از اولویت ی آن میهود و مطالت ت ران، هر  ال  من شر می

های لض و بور  اورا  ب ادار ت ران، در بخش ی از گشارش هیئت مدیره ب  موصا آتی یک ه رکت می باه د، متصولاً ه رکت 
زردازند، با توج  ب  تش  ریب بیش   ر برنام  نس  تت ب  بیانی  مأموریت و ماهیت  های آتی خود میلصومی لادی، ب  افش  ای برنام 

تری از ب   درا دقیقتوان د ه ای لض   و ی ک ص   نت ت ب ا روش تهوی ل مه وا میه ای آتی     ازم انی برن ام  لصوی اتی آن، مط الت  
های یک ص  نتت منور ه  ود. بنابراین با توج  ب  موارد ذکر ه  ده و هصچنین لد  برر   ی  گیری ا    راتژیک    ازمانج ت 
های ا   راتژیک ص نایا مخ وف، زژوهش حاض ر  ها ب  منظور کصک ب  ه نا  ایی اولویت های آتی افش ا ه ده تو  ن ه رکت برنام 

های آتی افش ا ه ده در بخش گشارش هیئت  های ا   راتژیک ص نتت دارو  ازی با تهویل مه وای برنام ب  ه نا  ایی اولویت 
 مدیره ب  موصا لصومی لادی زرداخ   ا ت.  

رورپيشياهرپژويش بسمبرمظاآر

رگزارشراسلامه

و هصداران،  1۳) مومنا   ت  نفتانیها و ذه  رکت   نیب یارتتاط  یهاکانال نیاز مؤبرتر یدی   الان  ه  رکت    یهاگشارش
هود)  ی در نظر گرف   میریگ میتصص  ندیدر فرآ  نفتانیذ یبرا یمالریو ل  یاطلالات مال   یمنتا اولب  لنوان  گشارش،    نیا(. 2015

ها ا  ناد ر  صی هس  ند ک  وض تیت مالی های   الان  ه رکت گشارش (.2022، 15؛ تران2008، 1۴؛ زنروز2015هصداران، مومن و 
مالی    ازمان را ب  ص  ورت ص  ادقان ،  کنند ک  ان ظار می رود اطلالات مالی و لیره  رکت و ن ایم مرتتن اخیر را تش  ریب می
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 كیفی   محتوای تحلیل رویكرد : تهران بهادار اوراق  بورس در شدهپذیرفته داروسازی صنعت در  فعال هایشناسایی برنامه های آینده شركت 

 

های   الیان  من ش ر ه ده (. برخی از گشارش2022نفتان قرار دهد) تران، مقایس   و ب  موقا در اخ یار ذیف م، مرتتن، قابلقابل
تر و خواندن آن ا  یطولان یتنیتر ) دهیچی   الان  ز  یک  گشارش ها ییه  رکت هاها زیچیده هس   ند، درواقا  تو   ن ه  رکت 

دارند    لیها تصاه رکت  نیا رانی. مدمواج  هس  ند یلد  تقارن اطلالات دیمش دلات ه د  با  کنند، اح صالاًیمده وارتر( را افش ا  
 ایخود را زن ان کنند    فی( تا لصودرد ض تیتیرطتی  اخ ار دهند )مثلاً ا   فاده از نثر ل  کی  الان  را ب  طور ا   راتژ  یهاگشارش

د ت  یتا ب  اهداف درآمد  کنندیم ت یریک   ود خود را ب   صت بالا مد  ییهاه رکت  .گذاران زن ان کنند ی  رمااختار بد را از 
خود    یاز افش ا  ییکص ر و رمشگش ا  ییطوتان  خود را با خوانافرص ت   یهات یدارند فتال  لیفقن ه دس ت بخورند(، تصا ای)  ابندی

 رییآن ا را تغ  یهادهد و قض  اوت رییه  رکت تغ یدرا کاربران را از لصودرد آتتواند می  تردهیچیز  یهات یروا . الت  ندزن ان کن
 نیکند و اخ لاف نظر ب  وادیبازده    ا  ه رکت ا  ایتوز  یا  ا    یدر مورد زارام رها  یش  ریب  نانیدهد، ک  مصدن ا  ت لد  اطص

 یدق ت ب اوره ا  د،ی  لق ا  ییواگرا  ب   لنوان مث الده د.    شیافشا  یلصوم  یه اگشارش  ریرا در مورد نهوه تفس      گ ذاران ی      رم ا
 1رندصپ (. 2022) تران، ه ودی   ا  م   یبالاتر   رما ن یو منور ب  هش  دهدیرا کاهش م  یدر مورد بازده    ا  آت  گذار ی  رما

ک  آن ا  دهدیرا کاهش م  ب  ه رکت   گذاران یکص ر خوانا، باور   رما  یش ااف  ند یبر ا  یمتن کندیارائ  م ی( ه واهد تورب2012)
 (.2012) رندصپ، گذاردیم ریآن ا تأب یبتد یهامیها و تصصکنند، ک  بر قضاوت  یب  اطلالات در افشا تد توانندیم

خوب    ال   یداد. اگر درآمدها  میآن تتص یتوان ب  لصودرد آت یه  رکت را م یافش  ا و لصودرد فتو  ت یفیک  ی میانرابط 
برای ده وارتر کردن   ییهاشهیطوب انافرص ت  رانیباه د، مصدن ا  ت مد داریزا  فیض ت  یاگر درآمدها ایگذرا باه د    یجار

  تیمصدن ا  ت بخواهند اطلالات را با ه فاف ندهیبا لصودرد ب  ر در آ  ییهاه رکت  ار،ید  یکنند. از   و زیدا گشارش   الان  
 دهیچی   الان  ز  یهاک  گشارش  ییتا جا  ار،ی. ب  لتارت ددزردازش اطلالات را کاهش دهن یهان یافش  ا کنند تا هش  یش   ریب
گذاران زن ان  یزردازش اطلالات     رما یهان یهش  شیاختار بد را با افشا یئصدا  ت یماه  ایخوب    اختار یگذرا  ت یتوانند ماهیم

 (.2008، 2)لیکنند
 

توان ب  گشارش فتالیت ماهان  ه امل اطلالاتی نظیر های من ش ر ه ده تو  ن بور  اورا  ب ادار ت ران میاز جصو  گشارش
زمان،  تولید و فروش و هصچنین میشان مص رف انرژی؛ گشارش موصا لصومی ک  ان ش ار آن جشو موارد الشامی ا  ت و ه امل  

ان خاب  ره،یمد  ئت یه یض  اان خاب ال  لیاز قت یموض  ولات م صو  تاریخ، مهل تش  دیل و د    ور جوس  ع مواما لصومی  
اهصیت و ه رکت می ه ود؛ افش ای اطلالات با ت یموض و  فتال رییها و تغ  ود و اندوخ    میتقس    ،یحس ابر  و بازر  قانون

 ت یمؤبر بر فتال یدادهایرو-1  ازی ک  ان ش ار آن جشو موارد ض روری ا  ت و ه امل ی ار موض و  کوی م م می ه ود   ه فاف
  ،آن  ی ویو ن   ت یبااهص  یهادهیها و مشامش ارکت در مناقص    ای  یبرگشار   لیلصودرد ناه ر از قت  میو ن ا یمال  ت یوض ت  ،ه رکت 

ب  منابا    یابید     د،یخدمات جدی  ارائ د،یمهص ولات جد دیتول ،م م  یقراردادها  یا  ا    راتییهرگون  تغ  ایانتقاد، انهلال  
ابطال  ای رییتغ ل،یو ان قال، تهص   یتوار  ازیو ام   ت یلغو مووز فتال ای قیتتو د،ییتأ،  دیجد  انیمش  ر ایفروش  بازار  ،یفناور  ،یاول

-2ه رکت مادر آن  ایناه ر، اللا  وره دس  ای ناه ر   یتت دات و قراردادها  یدر اجرا  ییلد  توانا ی،للامت توار  ایا  م 
  ی ها ه رکت  ایناه ر    یی کاهش   رما ای  شیافشا   لیناه ر از قت یمنابا مال نیو تأم   یمؤبر بر   اخ ار   رما  نیو ه را صاتیص صت

- ۳ناه ر یمال  اتیبا گردش لصو  س  یباززرداخت متالغ قابل توج  در مقا  ایا   قرا  ،  دیان ش ار اورا  ب ادار جد، تهت کن رل
در  رییتغ، ابدی رییک  کن رل ه  رکت تغ ینهو    تغییر لصده در    اخ ار مالدیت ناه  ر ب لیناه  ر از قت  ت یدر    اخ ار مالد رییغت

از   گذاران ی  رما میاورا  ب ادار ناه ر و تص ص  صت یاطلالات م م مؤبر بر ق  ری  ا  -۴ب یو ترک  لی  اخ ار ناه ر مانند ادلا ، تهص  
 ایلصودرد ناه  ر    ینیبشیدر ز  ت یبااهص رییتغ، منظور تغییر    اخ ار ناه  رو تو یشات ب  آلاتنیان قال یا واگذاری ماه      لیقت

زلشل     ل،ی     ،ی  وز)آتش یتیطت یدادهایاز رو  یناه    ت یورود خس ارت بااهص  ،مربوط   لیهصراه دلاب   ت،یریمد  یآت  یهابرنام 
ک  ان ش ار این  های مالیها و ص ورتگشارش؛  ناه ر  یاتیرلصویو ل  یاتیلصو  یهات یورود خس ارت ب  وا  طع انوا  فتال ایو...(  

ماه ( باه ند؛ گشارش لصودرد هیئت مدیره ب  موصا  9و  6،  ۳)ایدوره  الان  و میان توانندها نیش ض روری هس  ند و میگشارش

 
1 Rennekamp 2 Li 
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مروری برلصودرد مالی و لصویاتی    لیاز قت یمخ وف اطلالاتتواند ه امل  لصومی لادی ک  ان ش ار آن نیش ض روری ا  ت و می
  ازمانی، ترکیب    امداران های انداز، راهتردها، اهداف، ارزش، یش مدهایها، ت دفرص ت  ها، س کیر  ،ه رکت در   ال جاری

ه رکت، برنام  های آتی، جایااه ه رکت در ص نتت، مقایس   وض تت ه رکت نس تت ب    ال های گذه    از نظر میشان تولید،  
 (.  1فروش و لیره، گشارش فتالیت های اج صالی هرکت و  ایر موارد باهد) وبسایت کدال؛ وبسایت کدال/ ماده قانون/ افشا

رپيشياهرپژويش

های  مدیره ب  موصا لصومی لادی در ه  رکت هیئت   های م م گشارش فتالیت آتی یدی از بخشهای آینده یا اقداماتبرنام 
انداز  ها، مأموریت، یش  متری نس  تت ب  ا    راتژیتر و لصویاتیهای آینده    طب زایینایرانی ا   ت. از نظر مدیریت برنام 

های لوصی مخ وف داخوی و خارجی با کوید دهد. با مرور زایااه  ازی موارد مذکور را نش ان میها دارد و جنت  لصویاتیه رکت 
 های مخ وف در موضو  زژوهش موارد زیر مشخص هد واژه
مه وای انوا  ه ده بر روی ا  ناد   ازمانی ب  ه یوه تهویل مه وای کلا  یک یتنی تقریتاً لصده مطوق مطالتات تهویل-1

 اند ن  کیفی.کصی بوده

فدری و   الان  با تصرکش بر   رمای ها، گشارشهای مرتتن با موض و  مس ئولیت اج صالی ه رکت تهویل مه وای گشارش-2
 بیانی  مأموریت زرتدرار بودند.

ها ب  ه یوه تهویل مه وای  ه رکت  "های آیندهبرنام  ها/اقدا "ی برر  ی موض و   های قتوی ک  دقیقاً در حوزهزژوهش-۳
 ی نوآوران  بودن زژوهش ا ت.  دهندهکیفی انوا  هده باهد یافت نشد ک  نشان

ها ترین زژوهشایهال برخی از مرتتنانایش بود. لویبرهای زیش   ین دقیقاً مرتتن با موض   و ، یالشبنابراین مرور زژوهش
 هود.ا  خراج و ارائ  می

  تیریو مد  یایرخ اقدامات اق ص  اد  وادیدر ا  یا    ی    -یاج صال  یهاکنندگان و     امداران ب  لنوان مهرا نیمأفش  ار ت
موبر هس   ند.   یایرخ منطتق بر اق ص  اد  دیتول  وادیکنندگان در اب  لنوان فتال  یداخو نیمه  ت یریاطلالات    تش و مدیفناور

ب   لنوان    دی  اکس    یدهصچون گ از کربن  یی، دفا زب ال   و ان ش   ار گ ازه ادی  ، تولیرژو ان   ی  لوام ل بر مص   رف مواد اول  نیا  ریبأت  
(. در زژوهش دیاری  2022ا ت)  ابات و هصداران،  در این زژوهش ارائ  هده  ۳موددو  اخت 2موددبا رف ار ا  فاده سمیارگان

دو   ان  ، ارتتاط با کارمندان ، حقو  بش ر های، اقدا س ت یزنیمهه امل    اج صالیی مس ئولیت هادر گشارش یاص و یازده مض صون
ها، ص  نتت اطلالات در گشارش  ت ی. از نظر ه  فافرندیگ یقرار م یبندطتق  نیدر ا  نیمأترهیو زنو یبش  ر ، متارزه با فس  اد مال

ارائ    ت یه فاف  ازیا  ت. اگری  ام را ازخود نش ان داده  یلصودرد ب  ر۴1/ 7۳  ازیبا ام   ایص نا  نیانایاز م 5۴/ 09  ازیبا ام   یدارو  از
  یی هالف  ؤ ا    ت، در م  نیانای  و ارتت اط با کارمن دان بالاتر از م  س   ت یزنیهصچون مه  ییهالف  مؤ ص   نت ت در    نیاطلالات در ا
(. در زژوهش دیاری ، 2019) دمیر و مین، دارد  جوددر ارائ  اطلالات و  یکص ر  ت یه   فاف  یمالبش   ر و فس   ادهصچون حقو 

ند ک  ه  امل  ا قرار گرف  یبندد      9در  یداری، اقدامات مرتتن با زا  یدارو   از  یهاه  رکت  ی زایداریهاباتوج  ب  گشارش
  ی اگوخان   یگازها شانیه ده ، مدیزبال  تول شانی، م دیتول ندیه ده در فرآآب مص رف شانیرفت آب ، مهدر شانی، م  یصیاقوراتییتغ

ب  دارو،   یهصچون د   ر     یکننده و مس ائل اج صالنیمأارتتاط با ت  ت یری، مدیصنیمهص ول،   لامت و ا برو نظارت   ی،   رزر   
،   یاج صالها مس ائله ده در گشارشموارد مطرح نیب از.  ه ودیو مش ارکت در اج صا  م  صارانیآموزش، کصک ب  ب یبرا  ت یحصا
(. در زژوهش  ی در 2010) اه  نایدر و هصداران، را داه   ند  یفراوان  نیش   ریمهص  ول ب  ی   رزر     و نظارت و  یصیاقوراتییتغ

 ران،یااز   کت ه ر  ۳2)  یی ه املدارو  یهاه رکت   ت یمورأم  یانیب 98های دارویی،  مأموریت ه رکت   وتهویل بیانی ی توشی حوزه
با ا    فاده از روش تهویل مه وا مورد توشی  و تهویل قرار   (ییدایه  رکت آمر 20و    یه  رکت هند ۳0  ،یترک از ه  رکت   16

مهص ول/خدمات،   ان،یه امل  مش  ر دیو یطتق نظر فرد آر د  ت یمأمور   یانیلنص ر ب 9  یهایفراوانگرف ند. در این توشی  و تهویل 
های  کارکنان مدنظر قرار داده ه ده ا  ت. بر ا  ا  یاف  و   یلصومری، تص و زندارهخودفوس ف ،   ،یبقا/ره د/  ودآور  ،یبازار، فناور

 
1 codal Website; codal 

Website/provision/disclosure  

2 reuse 
3 remanufacture 
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لصومی،) فناوری، فوس  ف ، های مهص  ول، بازار، تص  ویرهای دارویی ایرانی مؤلف های مأموریت ه  رکت این زژوهش در بیانی 
ی های هندی مؤلف ه  ود؛ در ه  رکت ی مش  اهده میبقا/ره  د/   ودآورهای برابر(، مش   ری و  زنداره و کارکنان با فراوانیخود

های برابر و در لصومی با فراوانیهای آمریدایی اب دا مهص ول و زس از آن بازار و تص ویرمهص ول و زس از آن ره د، در ه رکت 
باه  ند.در این زژوهش هصچنین ب  های ترکی اب دا مهص  ول و    پس مش   ری دارای بیش   رین فراوانی مین ایت در ه  رکت 
حاص ل از این زژوهش ه امل دو بتد  ی ادارکی تناهر زرداخ   ه ده ا  ت. نقش  ی ادارکی با ا   فاده از فن تهویلا   خراج نقش  

ب  را   ت یمورأم   یانیجشء ب 9  ،ت یورأمم  س  می   بر  تصرکش ه ود. بتد  تصرکش بر   یس  م مأموریت و تصرکش بر لناص ر مأموریت می
و بر این ا  ا  ه امل دو بخش مرزهای   یس  م) ورودی و یا خروجی( و توان لصویاتی یا   گیردمیدر نظر   س  می    کیلنوان  

ی ه رکت  مش  ری و فوس ف ی بازار، ه ود. بتد تصرکش بر لناص ر مأموریت نیش با توج  ب  ایند      مؤلف ب  لتارتی فرآیند می
کنند؛ ه امل دو بخش بازار و ی بازار زش  یتانی میمتنای اص وی تش دیل بازار هس  ند و   ایر لناص ر از لناص ر اص وی تش دیل دهنده

فرآیند، هند در بخش -ی ادارکی ا   خراج ه ده در این زژوهش، ایران در بخش زش  یتانیه ود. بر ا  ا  نقش  زش  یتانی می
(. در 201۴آب ادی،  ان د) لشیشی و حس   ینب ازار قرار گرف   -ب ازار، و هن د و آمرید ا در بخش فرآین د-مرزی) ورودی ی ا خروجی(

مه وا ب  برر    ی  هایی ک  با ا     فاده از روش تهویلمهیطی، زژوهشزژوهش دیاری با رویدرد تصرکش بر مس   ائل زیس   ت 
مه وا  آلصانی زرداخ   بودند، با ا   فاده از روش تهویل های بری انیایی ومهیطی من ش ر ه ده تو  ن ه رکت های زیس ت  گشارش

را   س کیکاهش ر  یهاس میمدان مهیطیمس ائل زیس ت    یک  یاون  افش ا  دهدیمقال  نش ان م  نیامورد برر  ی قرار گرف   ا  ت.  
  تر قیرا دق هاس  کیتا آن ر دهدیاجازه م  گذار یکار، ب     رما  نیو با انوا  ا کندیروه  ن م یطیمه س  ت یزمس  ائل   ن یدر زم
داوطوتان  در  یطیمهزیس ت   یافش اها  ش  ری، ب200۴ک  تا   ال   ییمش  ود بود، جا  ای انیبر نیدر مه  ژهیوامر ب  نیکند. ا  یابیارز
هصانطور ک  در گذه     ،یطیمه س ت یز  لناوینموشا گرد هم آمده بودند، ن  تهت ب  ص ورت  یاخ ص اص   ریس کبخش  کی

نش ان  یطیمهس ت یرا در برخورد با مس ائل ز  ت یاز خلاق  ینییمش اب    طوح زا  افش ای مه وای یالاوهاهصچنین  متصول بود. 
هصچنین  هس    ند. تندیزا دانندیب  آنچ  م د،یجد  یهاورود ب  حوزه  یها ب  جاه   رکت   ر    دیک  ب  نظر م  ییتا جا  دهد،یم

 یریگ میب  تص ص  یاتیح  یکصد  یجامثتت ه رکت ب  ریزرورش تص و   یبرا  یاو یب  لنوان و     ش  ریب  یطیمه  ی زیس ت دهگشارش
در طول  مهیطیی در خص و  مس ائل زیس ت  مورد برر     یهارموصول یز  تتداد  در نظر گرف   ه ده ا  ت.  یگذار ی  رما
ا  ت) کرنویا  هافش ا ه ده اض اف  ه د  یب  مه وا  افت یو باز یمانند مص رف انرژ  یو موض ولات  افت ی شیافشا  ی مورد برر  یها  ال

ص  نتت   یفدر ی   رما  یدهگشارش  یهاوهیاز ه     یارائ  درا در      (. در زژوهش دیاری، ب  منظور2010بک و هصداران، 
یی ه رکت دارو 16  الان     یهاگشارش یمه وا،  اق ص اد بنالادش ا  ت  یبرا  ایص نا نیتراز م م یدک  یبنالادش،    یدارو  از

از طریق روش تهویل مه وا مورد برر  ی قرار گرف   ا  ت.    ،ه ده ا  ت  یب  نقل از بور  داکا جصا آور 2006در   ال   ک 
ن ایم این زژوهش حاکی از آن ا ت ک  از میان    نو   رمای  فدری)  رمای  انسانی،  رمای  ارتتاطی و  رمای   اخ اری(، ب  

در رتت  های اول تا  %29نی  و   رمای  انس انی با فراوا %2۴،   رمای  ارتتاطی با فراوانی  %۳7ترتیب   رمای    اخ اری با فراوانی  
های   رمای    اخ اری حاکصیت ه رک ی، فوس ف  مدیریت و ا   راتژی با اخ لاف نس ت اً  گیرند. از میان زیرموصول   و  قرار می

گیرند، در خص  و     رمای  ارتتاطی، ار میهای اول تا    و  قرهای    رمای     اخ اری در رتت زیادی از    ایر زیرموصول 
گیرند، در های اول تا   و  قرار میای در رتت ه رک ی با اخ لاف قابل ملاحظ ارتتاطات مالی، ارتتاط با دولت و ال تار و تص ویر

 (.  زژوهش201۴و لظیم،   وانس  ایاب ای نخس  ت قرار دارند) خص  و     رمای  انس  انی نیش کارکنان با اخ لاف زیادی در رتت 
 ۴8 انیدر م  ی ا   راتژیکهات یاولو  لیمقال  تهو نیهدف اا  ت.  مأموریت انوا  ه دهمه وای بیانی   دیاری با موض و  تهویل

  و بازار  ،یمش  ری     مؤلف ( ا  ت.  1989) دیو ید  یلنص ر 9فتال در ی ار ص نتت من خب بر ا  ا  مدل   یرانیه رکت بشرگ ا
نیش ب  لنوان  و کارکنان    زندارهخودفوس ف ،   ،یبقا، ره د و   ودآور  ،یمهص ول، فناورو    ،خارجیلصومی ب  لنوان اجشای ریتص و 

 یص نت  یدیتول یهاو بخش  ص یبانک و ب  ،یصینفت و ز روه    ،ییدارو یهانصون  از بخش  اند.اجشای داخوی در نظر گرف   ه ده
 یه رکت برتر م 100ه رکت بشرگ در ف ر  ت   ۴8ه امل   قیتهق نیدر ا  یمورد برر    یرانیا  یهاه رکت   گرف   ه ده ا  ت.

. ن ایم این زژوهش حاکی از آن ا ت ک  در هر ی ار صنتت هوندیم یبندطتق  رانیا  یصنت  ت یریتو ن  ازمان مد ک   باهند
باه  ند) لشیشی و مورد برر   ی، از میان اجشای خارجی، بازار و از میان اجشای داخوی، مهص  ول دارای بیش   رین فراوانی می
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های دارویی زذیرف   ه ده در بور  اورا  ی مش اب  با زژوهش قتل در زاکس  ان، تصامی ه رکت (. در یک مطالت 201۴زاده، مدی
های  هرکت دارویی می هوند ب  لنوان نصون  ان خاب هده اند و گشارش 9ک  هامل   2016 صپ امتر   16ب ادار زاکس ان تا تاریخ 

های مأموریت مورد ا   فاده قرار گرف   ا  ت. ن ایم این ها ب  منظور د   ر  ی ب  بیانی   الان  ب  هصراه وب   ایت این ه رکت 
ی مأموریت خود مدنظر قرار زژوهش حاکی از آن ا  ت ک  تصامی ه رکت های دارویی لناص ر مش  ری و مهص ول را در بیانی 

های   الان  ویل مه وا ب  توشی  و تهویل گشارشدر زژوهش دیاری  با ا   فاده از روش ته (.2017اند) ا .زیل و هصداران، داده
فدری زرداخ   ه  ده ا   ت. ب  منظور توشی  و بنیان ایرلندی با تصرکش بر افش  ای اطلالات مربوط ب     رمای ه  رکت دانش 11

های    ازمانی( و   رمای های داخوی)   رمای فدری یک ه رکت را ه امل   رمای تهویل این اطلالات، زژوهش اران   رمای 
ی داخوی یا    ازمانی را نیش ب  دو اند، هصچنین    رمای ارتتاطی و    رمای  مرتتن با مش   ریان(، در نظر گرف  خارجی)    رمای 

دهد در بندی ن ایم این زژوهش نش ان میکنند، بر ا  ا  این طتق های زیر  اخ ی تقس یم میی مالدیت متنوی و دارایید    
تو اری قرار ه ایرای ت و للام ت ب اه   د و زس از آن حق کپیارای بیش    رین فراوانی میی م الدی ت متنوی بت ت اخ را  دحوزه
باه ند و زس  اطلالات دارای بیش  رین فراوانی میهایهای زیر  اخ ی فرآیندهای مدیری ی و   یس  می داراییگیرند، در زمین می

تواری  های ارتتاطی، مش  ریان و ه رکایهای مرتتن با مش  ریان و   رمای ی   رمای گیرد، در حوزهمدیریت قرار میاز آن فوس ف 
    یگشارش   رمافدری،  (. در زژوهش دیاری با تصرکش بر ه نا  ایی لناص ر   رمای 2001باه ند) برنان، دارای بیش  رین فراوانی می

ک   از منظر ارزش فروش جشو   یهند  یه  رکت دارو   از 15  یبرا 2012ب     ال   یمندرج در گشارش    الان  من    یفدر
  ی زژوهش، ف ر    نی. در اا  ت    گرف  قرار لیو تهو   یمه وا مورد توش لیبرتر ص نتت مذکور بودند ب  روش تهو  هایه رکت 

ارائ  ه ده ا  ت و در     گروه دانش کس ب و کار،    یفدر  ی  رما  یتو  ن کناره ج ان  ک  یفدر   یواژه مرتتن با   رما ۳9از 
  های در گشارش یفدر   یلناص ر مرتتن با   رما  ییه نا  ا  یمتنا ه وند،یم  بندیطتق   یمتنو   ت یکار و مالد یروین  وریب روه

موجود در   هایه رکت   یفدر   ی  رما  یهامورد در گشارش 10واژه تن ا   ۳9ص ورت گرف  ، از موصو   لی  الان  ا  ت. طتق تهو
  ، یفرهناتنو   ،ی  ازمانیریادگ ی  ،یمتنو   ت ی، مالد یانس ان     رمای  کار، و  کس ب  دانش  از لتارتند  ک  اندحوم نصون  ذکر ه ده

تن ا   یمتنو   ت یذکره ده، مالد  میمفاه  انی. در می  ازمانو فرهنگ  یفدر ی  رما  ،یانس ان هایییدانش، دارااه  راا   ،یانس انارزش
 (.201۴) هتتان، هرکت ب  آن زرداخ   هده ا ت  15هرکت از موصو    1۴ یفدر   یا ت ک  در گشارش  رما  یلامو

 خلاص  هده ا ت. 1ی زژوهش ذکر هده، در جدول هصاره  ن ایم زیشین 

 .خلاصه پیشینه پژوهش1جدول

ر رضرعر رردرنارابررپژويشگااير
روشر

رپژويش
ريسخلاصهر سفته

اسنسترور

ر2022يم سراي،ر

و   یارهی اب دارات اق صاد دا یبرر 

 یا ی -یاج صال یهامهرا اف نی 

در  ای دایرهاق صاد یو توانصند ازها

 ی صنتت دارو از

 آمیخ  

اولی   بر مصرف موادکنندگان و   امداران ن یمأفشار تتأبیر 

و انرژی ، تولید ، دفا زبال  و ان شار گازهایی هصچون گاز  

 کربن دی اکسید 

د يارور ين،ر

2019 

گشارش   در رتی و مغا ی ازگار

هرکت در   یاج صالتیمسئول

 ی صنتت دارو از

تهویل 

مه وای  

ادبیات 

 گذه  

مضامینی هصچون مهین زیست ، اقدامات انسان  -1

دو  ان  ، ارتتاط با کارمندان ، حقو  بشر ، متارزه با فساد  

تأمین از جصو  مضامین ا  خراج هده از  مالی و زنویره

 باهند. ها میاج صالی هرکتگشارش مسئولیت

های  اج صالی هرکتهفافیت بیش ر گشارش مسئولیت -2

 فتال در صنتت دارو نستت ب   ایر صنایا 

اشاس  ررورر

 2010يم سراي،ر

های  تهویل مه وای گشارش 

های  مهیطی هرکتزیست

تهویل 

 مه وا

-های دارو ازی، مسائلهای زایداری هرکتدر گشارش

اقویصی و نظارت و  رزر  ی مهصول  اج صالی ، تغییرات
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 اند. بیش رین فراوانی را ب  خود اخ صا  داده دارو ازی

عز زآرورر

ننسدآ،ررحسين

ر2014

های  مأموریت هرکتبرر ی بیانی 

دارویی ایرانی، هندی، ترکی و  

 آمریدایی

تهویل 

 مه وا

لنصر بیانی  مأموریت، مهصول دارای بیش رین   9از میان -1

  ۴های دارویی در هر  های مأموریت هرکتفراوانی در بیانی 

 کشور مورد برر ی ا ت. 

زژوهش،  نی ا  خراج هده در ا یادارکبر ا ا  نقش  -2

)  ی هند در بخش مرز ند،ی فرآ-یتانیدر بخش زش  رانی ا

در بخش   دای بازار، و هند و آمر-(یخروج ای  یورود

 اند. بازار قرار گرف  -ندی فرآ

 امليسرنکرورر

ر2010يم سراي،ر

های انوا  هده در  برر ی زژوهش 

های زیست مهیطی  زمین  گشارش

 افشا هده در آلصان و بری انیا 

تهویل 

 مه وا

-های مربوط ب  مسائل زیستدر نظر گرف ن ریسک-1

هیطی در یک بخش موشا تهت لنوان ریسک و ن  صرفا م

مهیطی با گذهت زمان، ب  ویژه در  تهت لناوین زیست 

 بری انیا 

های مخ وف مربوط ب   لد  خلاقیت در افشای مؤلف  -2

 زیست مهین

های مخ وف مسائل زیست  اضاف  هدن زیرموصول -۳

های  مهیطی از جصو  بازیافت و مصرف انرژی ب  گشارش

 مهیطی در طول زمان افشا هده در خصو  مسائل زیست 

وررررامسس راندس

 2014رم،يعظ

 الان   های تهویل مه وای گشارش 

هده با تصرکش بر  رمای  فدری  

 ها در بنالادش هرکت

تهویل 

 مه وا

-انسانی،  رمای از میان    نو   رمای  فدری)  رمای  -1

 اخ اری با  اخ اری(، ب  ترتیب  رمای رتتاطی و  رمای ا

-و  رمای  %2۴ارتتاطی با فراوانی ،  رمای %۳7فراوانی 

-های اول تا  و  قرار میدر رتت  %29نسانی با فراوانی ا

 یرند.گ

فدری، روش گف صانی در خصو  قالب افشای  رمای   -2

 باهد. ای دارای بیش رین فراوانی میبا اخ لاف قابل ملاحظ 

های  در خصو  مثتت، منفی و یا خنثی بودن گشارش  -۳

آن ا    %۴1ها دارای بیان مثتت، گشارش %58 رمای  فدری، 

درصد از آن ا دارای بیان منفی  %1تن ا دارای بیان خنثی و 

 بودند

گیری گذه    ها ج تاز نظر زمانی نیش بیش ر گشارش -۴

-نار، حال نار و یا آینده نار نداه ند، با این حال گشارش 

های آینده نار  نار بسیار بیش ر از گشارشهای گذه  

 بودند. 

-عز زآررور  ب

 2014زادش،ر

های مأموریت  تهویل مه وای بیانی 

های ایرانی ب  منظور  هرکت

 های ا  راتژیک هنا ایی اولویت

تهویل 

 مه وا

های بازار از میان اجشای خارجی و مهصول از  مؤلف  -1

های  مأموریت هرکت هایمیان اجشای داخوی در بیانی 

 باهند.دارو ازی دارای بیش رین فراوانی می

در موصو  در ی ار صنتت دارو ازی، نفت و  -2
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ز روهیصی، تولیدات صنت ی و بانک و بیص  از میان اجشای  

خارجی بازار و از میان اجشای داخوی مهصول دارای  

 باهند. بیش رین فراوانی می

ام.پيلرورر

 2017يم سراي،

تهویل مه وای بیانی  مأموریت  

های دارویی زذیرف   هده در  هرکت

 بور  اورا  ب ادار زاکس ان

تهویل 

 مه وا

حضور لناصر مش ری و مهصول  در بیانی  مأموریت  

تصامی هرکت های دارویی زذیرف   هده در بور  اورا   

 ب ادار زاکس ان 

 2001نامسي،ر

های  الان   تهویل مه وای گشارش 

بنیان با تصرکش  های دانشهده هرکت 

 ها در ایرلند بر  رمای  فدری هرکت

تهویل 

 مه وا

های   یس ماخ را ، فرآیندهای مدیری ی و اهصیت بتت 

های فدری داخوی و مش ریان و  اطلالات از میان  رمای 

های فدری خارجی با توج   تواری از میان  رمای هرکای

های افشا هده تو ن  های بیش ر در گشارش ب  فراوانی

 بنیان ایرلندی های دانشهرکت

 2014شعبسي،ر

های  الان   تهویل مه وای گشارش 

بنیان با تصرکش  های دانشهده هرکت 

 ها در هند بر  رمای  فدری هرکت

تهویل 

 مه وا

در گشارش   یفدر  ی مضصون مرتتن با  رما 10 ییهنا ا 

از   یبر ا ا  ف ر   ی هند یدارو از های الان  هرکت

  کناره تو ن هدهارائ   یفدر  ی واژه مرتتن با  رما ۳9

 ی فدر  ی  رما ج انی
          

رشاسابرپژويشرروش

های لوصی گوناگون در در حوزه 1920روش مورد ا     فاده در این زژوهش تهویل مه وای کیفی ا    ت ک  از اوایل ده  
یک رویدرد زژوهش ی برای توص یف  2 (. تهویل مه وای کیفی2008،  1حال ا   فاده و تو  ت  بوده ا  ت)ا   پچندووا و هصداران

تو   ت  دانش و درا زدیده مورد مطالت    ها با ا    فاده از فرآیند    یس   صاتیک کدگذاری ا   ت ک  تصرکش آنو تفس  یر داده
گیری از آن  آوری ه  ده و ن یو های جصا( و هدف آن    ازماندهی و ا    خراج متنا از داده2018،  ۳)لص  اررودی و هصداران

  ک یس  صاتی    ی ونیل فیتوص    یبرا زژوهش ی کیتدن  کتهویل مه وا را ی (،18،  . 1952)5(. برلس ون2016،   ۴ا  ت)بنا س ون
کند ک  در طی آن  (، تهوی ل مه وا را ب  لنوان روه   ی مترفی می9،  . 1990) 6وبر .داندها میآنارتت اطات    ها وی دادهمه وا

(، تهویل 18،  . 200۴) 7کریپندورف  .کندها برای ا   ن اج مت تر از م ن اقدا  میای از روی زژوهش ار با ا   فاده از موصول 
قابل تهویل با این روش( تتریف های مه وا را ب  لنوان روش تهقیقی برای ا   ن اج قابل تدرار و مت تر از م ون )یا   ایر داده

های م م یک م ن را فراهم    ازی و ه  نا   ایی ویژگیکند؛ روش مذکور امدان تهویل    یس   صاتیک م ن ب  منظور مف و می
های بندی مطالب نوه   اری یا ه  فاهی ب  د     (. تهویل مه وا ب  لنوان روه  ی برای طتق 201۳،  8کند)بیوور و هصدارانمی

این روش مس  وش  ه نا  ایی مض امین و الاوها و ه امل   . (2011،  9ه ود )مورتی و هصدارانمش خص با متانی مش اب  توص یف می
ها، مض امین  ها، ه نا  ایی مقول (. ب  لتارت دیار مهص ول ن ایی توشی  و تهویل داده201۴،   10کدگذاری دقیق ا  ت) یو و لی
تواند ب  طور بصربخش  ی برای ( روش موردنظر می198۳)  12(.با ا    ناد ب  آبراهامس  ون2008،  11و الاوها ا   ت) الو و کیناا 

های کانونی و مش اهدات مورد ا   فاده  ها، گروههای   والات باز، مص احت ها، زا  خها ، از جصو  روایت تهویل انوالی از داده
توان  های ه فاهی، دیداری یا نوه  اری را میکند ک  انوالی از داده( نیش ب  این مقول  اه اره می1992)1۳وامتولت -قرارگیرد. داون

 
1 Stepchenkova et al, 
2 QCA 
3 Assarroudi et al, 
4 Bengtsson  
5 Berelson  
6 Weber  
7 Krippendorff 

8 Billore et el, 
9 Moretti et al, 
10 Cho & Lee 
11 Elo & Kyngäs 
12 Abrahamson  
13 Downe-Wambolt 
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ک ارگیری  ( نیش یدی از نق اط قوت این روش توان ایی ب  201۴)1ب   بی ان وی ولادی ی ب ا روش م ذکور مورد توشی   و تهوی ل قرارداد.
امدان درا متانی   .ها ا ت ها مانند تصاویر و فیومهای دیاری از دادهآن در را   ای تهویل هر   ند مد وب و هصچنین ص ورت

ه ا از دیار ه ا از طریق من ابا نوه     اری ی ا گف  اری و هصچنین امد ان تهوی ل حوم ب الایی از دادهه ای اج ص الی و ز دی دهواقتی ت 
( نقدی بر  1952)۳کراکائر .برای تهویل مه وا دو روش کیفی و کصی وجود دارد .(201۴،  2رود ) یو و لیهصار میمشایای آن ب 

کند و این اقدا   ها را بیش از حد   اده میکند ک  این روش ارتتاطات زیچیده موجود در دادهکند و ادلا میمیتهویل کصی ارائ  
کن د ک   در فرآین د تهوی ل، متن ا را تهریف خواه دکرد و ب   هصین دلی ل وی از ی ک رویدرد کیفی برای تهوی ل مه وا حص ای ت می

بن دی دیاری ، تهوی ل مه وا ب   دو نو  در طتق    .ه ا ا     خراج کردتری از دادهتوان ب   طور کویه ا را میدر آن مت انی و بینش
ها ن ف   بندیگیری طتق ه ود. تفاوت اص وی بین این دو رویدرد در نهوه تو  ت  کدها و ه دلقیا  ی و ا   قرایی تقس یم می

ه وند، در حالی ک  رویدرد قیا  ی با ج میها ا   خراها یا مض امین مس  قیصاً از دادهدر رویدرد ا   قرایی، کدها، مقول   .ا  ت 
،  ۴کوندراکی(ه وداند ه رو  میهایی ک  از تئوری، زژوهش یا ادبیات مرتتن قتوی مش  ق ه دهه ده یا مقول کدهای از زیش تتیین

رویدرد ا    قرایی زمانی منا   ب ا   ت ک  دانش قتوی در مورد زدیده مورد برر   ی مهدود یا زراکنده باه  د) الو و .( 2002
(. در مقابل، رویدرد قیا   ی زمانی منا   ب ا   ت ک  هدف مطالت  آزمایش نظری  موجود یا آزمایش مودد  2008،  5کیناا 

 (. رویدرد مورد ا  فاده در زژوهش حاضر، رویدرد ا  قرایی ا ت.  201۴های موجود در زمین  جدید باهد) یو و لی، داده

های کیفی  تهویل مه وا   ت ک  ب  هصراه روش تهویل مض  صون جشئی از روشهای  تهویل مه وای کیفی یدی از زیرگون 
ه ایی دارن د. از ه   ود. فرآین د اجرا و واژگ ان این دو روش مش    را هس    ن د امل ا در لین ح ال ب ا ید دیار تف اوتبن دی میطتق  
های این دو روش این ا  ت ک  مض امین در روش تهویل مض صونی ذاتاً زن ان هس  ند در حالی ک  زژوهش اران ترین تفاوتم م

های  های زن ان و هم در قالب توانند مض امین را بر حس ب ض رورت و لصق مض امین هم در قالب در تهویل مه وای کیفی می
گیری و گشارش فراوانی در کنار تهویل کیفی مضامین در های دیار این دو، امدان اندازهتر ه نا  ایی و بیان کنند. از تفاوتلینی

گیری کصی و لددی مد نظر نیس ت. بر خلاف تهویل مه وای کلا  یک  ای کیفی ا  ت املا در تهویل مض صون اندازهتهویل مه و 
های ارتتاط و ک  تهویل کصی داده ها در     طوح بس   یار بالاتری از گشارش فراوانی انوا  می ه   ود )جداول توافقی و آزمون

ب  گشارش فراوانی کدها، مض امین فرلی و اص وی    هصتس  ای مانند کای دو، خوه   بندی،...(، در تهویل مه وای کیفی ص رفاً
مرادی و اند) ویسها و تش اب  بین این دو روش ارائ  کرده( ه رح کاموی از تفاوت2019مرادی و ا  نوارو )ه ود. ویساک فاء می
 (.  2019هصداران، 

 مضامین اصوی ب  صورت زیر تشریب هده ا ت  مراحل انوا  زژوهش حاضر و ا  خراج کدها، مضامین فرلی و در ن ایت  
ب  دقت مورد مطالت  قرارگرف   و   انتو  ن زژوهش ارها  ی ه رکت آت  یهامرحو  برنام  نیا در.  هابا داده  ییاول  آه نا  مرحو 

 هد.   یسیرونو 
ها ب  دقت مورد مطالت   ه  رکت   یآت  یهالتارات ذکر ه  ده در برنام  یمرحو  تصام نیا در.  یاول  یکدها  دیدو   تول  مرحو 
 .در کنار هر لتارت نوه   هد  یکاف  اتیجشئ یدهندهحال ارائ  نیو در لهده خلاص  یهاهد و کدقرار گرف  

ارتتاط   اف نیب  منظور  اندو  تو ن زژوهشار یا  خراج هده در مرحو  یمرحو  کدها نیا در. نیمضام خوقمرحو   و   
 مشخص هدند.  یفرل نیمرحو  مضام نیدر ا  نیقرار گرف ند، بنابرا  یمورد برر   فرلی نیمضام مشخص کردن وآن ا   انیم

از ارتتاط   نانیب  منظور اطص های اولی کدو   فرلی نیمرحو   مض   ام نیا دری.  موض   ولات اح ص ال  یمرحو   ی  ار   برر     
 مف ومی و جاما مورد برر ی یند باره قرار گرفت.  

ها با توج  ب  مس   خرج از دادهو کدهای اولی     یفرلنیمرحو  مض  ام نیا در. نیمض  ام یگذارو نا  فیمرحو  زنوم  تتر
، و   پس تصامی مض امین فرلی مورد مطالت  قرار گرف ند و در     گروه مض صون ه دند یگذارنا   رایم در کس ب و کار میمفاه

 
1 Vitouladiti  
2 Cho & Lee  
3 Kracauer 
4 Kondracki 
5 Elo & Kyngäs 
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 بندی هدند. اصوی طتق 
  " یین ا"مرحو    نیا ن،یمراحل زنم و ه ش الوب مصدن ا  ت مت م باه د. للاوه بر ا  یجدا  از.  گشارش   یه ش م  ت   مرحو 

ک  زژوهش   ار، زژوهش را انوا     یکص  قاتیمتصول تهق  یها یدهد. برخلاف رویرخ م لیو تهو  ی  توش  انی  ب  ندرت تن  ا در زا
)کلارا و ا  ت ه ده دهیدر هم تن لیتهو ندیرآدر کل ف  یادیتا حد ز یفیک  قیناارش تهق س د،ینو یرا م  لیو   پس تهو  دهدیم

نوه  ن گشارش در نظر گرف      یبرا  یبازگش    دردیرو کی  ،یمودداً، مانند مراحل قتو(.  2019؛ براون و هصداران، 2016، 1براون
 یراتییمصدن ا   ت تغ شینوه   ن ن ابند،ییکنند و تدامل میم رییتغ لیو تهو  یدر طول توش  نیه  د. هصانطور ک  کدها و مض  ام

قتل از انوا     یح  ادیب  اح صال ز زژوهش  اردانس  ت ک    یگشاره     یین ا یو برر      لیتوان تدص یرا م 6داه     باه  د. مرحو   
 نام ( آلاز کرده ا ت.  انیزا ای یمقال  ژورنال کیمضصون خود )ب  لنوان مثال   لیتهو

های فتال در توزیا  ه رکت   ،ییدارو   یاولکنندگان مواددی) تولیی ه رکت دارو ۴۴زژوهش ه امل   نیا یآمار  یجامت نصون . 
  دکنندگان یکپس ول و تول ینیژلات  یزوک  یدکنندهیتول  یهادارو، ه رکت   یدر حوزه  یگذار ی  رما  یهاه رکت و زخش دارو، 

   هود.اند میدر بور  اورا  ب ادار ت ران فتال بوده 1۴00، ک  تا زایان  ال مالی (یانسان یین ا  یداروها
ه   رک ت ب   برن ام   ه ای آتی در گشارش فت الی ت هیئ ت   ۳7ی فت ال در بور  اورا  ب  ادار ت ران،  ه   رک ت دارو  ۴۴از می ان  

های آتی  ه رکت ب  برنام  ۴۴از میان    ه رکت  5اند. در گشارش لصودرد هیئت مدیره مدیره ب  موصا لصومی لادی، اه اره داه   
ه  فادارو و گذاریاکس  یر،    رمای رازا ، دارو   ازیدارو ، داروییاند از  الترزها لتارتا   ت ک  این ه  رکت ای نش  دهاه  اره
اند و های مرتتن با بازاریابی ، بازرگانی و یا فروش نتودهه رکت دیار در زمین  2های آتی دارو . هصچنین مه وای برنام ه یرین

های فتال در زخش و توزیا ه رکت را ه رکت  ۳ده،  مانه رکت باقی ۳7اند. از میان  در زژوهش حاض ر مورد تهویل قرارنارف  
تر با    ایر ه  رکت های دارویی و فروانی کم، از ان خاب آن ا ب  لنوان نصون  دهند ک  ب  دلیل ماهیت م فاوتدارو تش  دیل می

ه رکت ک  ب   25باه د ک  ه امل  ه رکت دارویی می ۳۴ی مورد برر  ی در این زژوهش ه امل  ا  ت، بنابراین نصون اج ناب ه ده
کپس ول تولید یه رکت ک  زوک  1ی دارویی هس  ند، مواد اولی  یه رکت ک  ص رفاً تولیدکننده ۴زردازند،  تولید داروی ن ایی می

دهند؛ می ه ود. هصچنین لاز  ب  ذکر ا  ت های زیرموصول  خود انوا  میه رکت ک  تولید دارو را تو  ن ه رکت  ۴کند و  می
های الترز های موجود در حوم نصون ، گشارش لصودرد هیئت مدیره ب  موصا لصومی لادی    الیان  ه  رکت ه  رکت از میان 

و گشارش لصودرد هیئ ت م دیره ب   موصا لصومی ل ادی     الی ان   ب اقی    1۴00    ال    9ب ال ک،ایران دارو و لتی دی من  ی ب   م اه  
 باهد.می 1۴00 ال  12ها من  ی ب  ماه  هرکت 

ی  ا    ت ب  هصراه حوزهها در این زژوهش مورد توشی  و تهویل قرار گرف  های آتی آنهای دارویی ک  برنام نا  ه   رکت 
های گذاری برای تولی د دارو، تولی د مهوولاولی   دارویی،     رمای تواند تولی د داروهای انس   انی، تولی د موادها ک  میفت الی ت آن

 ا ت.، مشخص هده2مقطر، و هصچنین تولید مهصولات دا  و طیور باهد در جدول هصاره هو وآمپول آبوتشریقی و هست 

 ی فعالیت آنها های دارویی انتخاب شده به عنوان اعضای نمونه و حوزهشرکت .2جدول
ر  رفعسلي ررشا  ر  رفعسلي ر شا  

 C10 گذاری تولید دارو و  رمای  ريل  اگرداروپخشر C1 دارو و مواد اولی   دیتولرگاوشردارو برنا  ر

 C11 تولید دارو  دارواسزآرزيااوآ C2 تولید دارو ردارواسزآرفسرانب

 C12 تولید دارو  دارواسزآرانرر حسير C3  رمای  گذاری دارو رگاوشردارو برالبازر

ارلي ر رادراوليهردارو برالبازرر

رنسلکر
 C4 تولید مواد اولی  دارو 

زاگا رفسر  رررآرداروراسز

 پسر 

انسانی و  تولید مهصولات 

 مهصولات دا  و طیور 
C13 

 C14 تولید دارو ر سرخسمجسترداروپخشر C5 تولید دارو را اايردارور

 
1 Clarke & Braun   
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 C15 تولید دارو  آر يد تارعبرآردارواسز C6 تولید دارو ردارواسزآرارلي ردارور

 C16 تولید دارو  صاعتبر يمبردارور C7 تولید دارو رابحسيردارو

 C17 تولید دارو و مواد اولی  دارویی دارواسزآردامس C8 دارو تولید رآرابحسيرام رلرژرآردارواسز

 C18 تولید دارو  سيريجسناراننرحرآردارواسز C9 تولید مواد اولی  دارویی رداروپخشرر بداروربميشر

 دارواسزآرشدي رقسضبر C19 دارو  دیتولردارواسزآراارش
و   یقی تشر یمهوول ا دیتول

 هس شو ، و آمپول آب مقطر 
C27 

وررربق ازررآرااوردشريسف

رااير رار بدارو
 C28 ینیزوک   خت ژلات دیتول ارلي رژلااينر پسرلرا ااير C20 دارو  دیتول

 C29 تولید دارو رداروئبررورند اشتيبرلقمسير C21 دارو  دیتولراياسردارو

 C30 دارو تولید  روزردارو C22 دارو  دیتولردارواسزآراداايرشيمبر

 C31 تولید و  رمای  گذاری  ابحسيرر بگاوشردارو C23 دارو  دیتولرنوشراياسر

 C32 تولید مواد اولی  دارو رارلي ر راردراوليهرداروپخشر C24 دارو  دیتولرالحسوآر

 C33 ی گذار  ی  رما اا س هرگذارآردارو براس ين C25 تولید مواد اولی  دارویی رنري أنوردراررشر بدارو

 C34 تولید دارو ردارواسزآر رثا C26 تولید دارو ردارورپسر ر

 

ريسراجز هروراحليلردادش

ه ای آتی گشارش فت الی ت هیئ ت  ی ا     خراج مض   امین فرلی و ک ده ا از لت ارات موجود در بخش برن ام  ای از نهوهنصون  
 ارائ  هده ا ت. ۳های دارویی در جدول مدیره هرکت 

 استخراج مضامین .  نمونه ای از نحوه ی 3جدول

فااوامبرر

 ضمريرر

رفاعب

 فااوامبر

  ر

راوليه

رشا   عبسرترذ ارش شردررنامس هريسآرناب
 

ر  راوليهر
 ضمريرر

رفاعب

12 

 

 

 

9 

مهصولات با درنظر گرف ن   ی  م بازار فروش کو یارتقا

 فرآورده ها  ی ودآور
 جابرابن حیان

افشایش 

   م بازار 

 ادمرنسزارر

 

 

 

 

  م بازار مهصولات   شی در ج ت افشا یشی برنام  ر

 هرکت  یدیتول
  ینا دارو 

 تولید دارو  افشایش   م بازار هرکت 

 افشایش   م بازار و گرف ن   م از رقتا 
 تهان  

 آندولوژی 

مهصولات   یبرا یزهراو یی  م بازار دارو شی افشا

 کی ا  راتژ
 زهراوی 

 هرکت   ی  م بازار مهصولات فتو شی افشا
گروه دارویی 

  تهان 
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  م فروش مهصولات   شی ب  رهد فروش و افشا قی تشو

هده با   یشی جوسات منظم و برنام  ر شی افشا قی از طر

 ی تی توز یهرکت ها

 ایران 

 آوه  ینا  1۳99هرکت ب  نستت  ال  یفروش تتداد یارتقا

   م بازار  شی افشا 

  شی در ج ت افشا  یشی و برنام  ر ی  م بازار فتوحفظ 

 هرکت  یدی  م بازار مهصولات تول

کارخانوات 

 دارو زخش

۳ 

 فارابی حفظ بازارهای فتوی و   م از بازارهای فتوی

حفظ   م  

 بازار
  ینا دارو  ی حفظ   م بازار فتو

 ایران  و فروش بر ا ا  روند  ال ای گذه    دیحفظ توان تول

مدیره ب  موصا های دارویی ذکر ه ده در گشارش هیئت های آینده ه رکت ی ه نا  ایی ه ده در برنام کد اولی   65از میان 
ی ه نا  ایی ه ده ا  ت ک  اولی  کد 65دارای بیش  رین فراوانی در میان تصامی    %52/ 82مهص ول با فراوانی لصومی لادی، تو  ت 

گیرد ک  این مض صون فرلی نیش از بیش  رین فراوانی در میان در زیرگروه مض صون فرلی تنو  بخش ی   تد مهص ولات قرار می
گروه  بازار م توق ب  زیری افشایش    مه ده در این زژوهش برخوردار ا  ت. کدهای اولی فرلی ه نا  اییمض صون 18تصامی 

در رتت  دو    %26/ ۴7ها، نیش با فراوانی  فرآیند  فرلی  ب تود  ازی م توق ب  زیرگروه مض صونبازار و ا   انداردمض صون فرلی    م
گروه  هشین  م توق ب  زیری کن رلاولی گیرند. هصچنین کدهای  ی ه نا  ایی ه ده قرار میکد اولی  65بیش  رین فراوانی در میان 

مض  صون فرلی ه  نا   ایی ه  ده  18بیش   رین فراوانی در میان تصامی  ی دو   فرلی    ودآوری  )ک  خود دارای رتت مض  صون
فرلی ارتقاء زنویره تأمین و تو  ت  بازار م توق ب  زیر گروه مض صونکنندگان م توق ب  زیر  ازی   تد تأمینباه د(، م نو می

ی ه نا  ایی  کد اولی  65در رتت    و  بیش  رین فراوانی در میان    %20/ 58ص ادراتی با فراوانیگروه مض صون فرلی تو  ت  بازار
تهت   دیتولکد  ۴آفرینی  با هرکا ) مهورتو   داخوی(، ی م توق ب  مضصون فرلی ارزشکد اولی  6گیرند. از میان هده قرار می

و هصچنین از   گروه  یهادر ه  رکت  ییافشاهم شیافشاو    از ه  رکا  نیمأبر ت تصرکش، ان قال دانش  قیاز طر ینیآفرارزش، س  انسیل
ان قال    قیاز طر ینیآفرارزشکد  ۳،  (یبا ه  رکا)مهور تو   ت  خارج  ینیآفرارزشی م توق ب  مض  صون فرلی کد اولی  ۴ن میا

ک د فرلی    65دارای کص رین فراوانی در می ان    %2/ 91، ب ا فراوانیدی  ج د  یه ام ذاکره ب ا ه   رک ت ،  س   انسیته ت ل  دی  تول،  دانش
در رتت  زنوم بیش  رین    (یبا ه رکا ) مهورتو    داخو  ینیآفرارزشرلم ایند  مض صون فرلی  باه ند. لویه نا  ایی ه ده می
باه ند این ی آن دارای کص رین فراوانی میگیرد، الوب کدهای اولی مض صون فرلی ه نا  ایی ه ده قرار می 18فراوانی در میان 

قراردادی، های م تددی از جصو  تولیداز روش (داخویبا هرکا)مهور تو ت   ینیآفرارزشتواند ب  این دلیل باهد ک  موضو  می
در  ییافشاهم  شیاز ه   رک ا و افشا نیمأدانش، تصرکش بر ت  ان ق ال  قیاز طر  ینیآفرارزش س   انس،یل  ته ت  دی  تولمش   ارک ی،  تولی د

ند بنابراین در این تهویل اها اه اره داه  ن های اندکی ب  هر کدا  از آنزذیر باه د اما ه رکت تواند امدانمی  گروه  یهاه رکت 
رلم کص رین فراوانی کدهای اولی  لوی  (یبا ه رکا)مهور تو  ت  داخو  ینیآفرارزشتوان ه اهد فراوانی زیاد مض صون فرلی  می

های با ه رکا مهور تو  ت  داخوی و هصچنین خارجی، نش ان ی مض امین ارزشآن بود؛ با این حال فراوانی اندا کدهای اولی 
گروه مض صون ی زیرها  ت. هصچنین تصامی کدهای اولی ی اکثر ه رکت های آیندهاهصیت کص ر این مض امین در برنام ی دهنده
و   ایتوز  س  می     ی  ازن یب ی مض صون فرلی  کد اولی  و نیصی از کدهای اولی  ۴ه امل    فروش س  می     ن یب  ت یریمدفرلی  
باه ند ک  حاکی از ی ه نا  ایی ه ده در این زژوهش میکد اولی  نیش دارای کص رین فراوانی در میان کدهای اولی  ۳ه امل    زخش

باه د.  للاوه بر موارد ها میی ه رکت ی آیندهدر برنام   فروش  س  می     ن یب   ت یریمداهصیت کم این مض امین ب  ویژه مض صون 
رل داخوی، کن رل و بازخورد،  های ارتتاط با مش  ریان، کن رل، کن ذکر ه ده ا   راتژی تنو ، فروش ه خص ی، تنو  بخش ی روش

ای و اخذ های منطق بالا، بازآفرینی برند، افشایش ص   ادرات با ا     فاده از زیصانبازاریابی، مهص   ولات با ارزشب تود اقدامات



 

 15 

 كیفی   محتوای تحلیل رویكرد : تهران بهادار اوراق  بورس در شدهپذیرفته داروسازی صنعت در  فعال هایشناسایی برنامه های آینده شركت 

 اند.های دارویی ایران داه  ی هرکت های آیندههای صادراتی کص رین اهصیت را در میان برنام مووز
 ارائ  هده ا ت. ۴اولی  و فرلی هنا ایی هده با ذکر فراوانی، در جدولتصامی کدهای  

 های فعال در صنعت دارو. کدهای اولیه و مضامین فرعی استخراج شده از برنامه های آتی شرکت4جدول

 شا   هياولرآر يس 
رربفااوام

رهياولرآر  يس

رررني ضس 

رفاعب

رربفااوام

رني ضس 

رفاعب

رابهرنارر

ااس ر

رفااوامبر

 C21,C18,C23,C6,C8,C5,C14,C31,C11رافزا شرادمرنسزارر
 

 6 % ۴1/29   م بازار  %  ۴7/26

 % C2,C21,C5 82/8رحفظرادمرنسزارر

ارلي ر حصرلاترر

رپاارد
C12,C19,C23,C2,C13 7/1۴   % 

 2 %  05/۴7  ودآوری 

 %   C34,C16 88/5رورآرارلي رنداش

 %  C5,C33,C13,C28,C16,C21,C26 58/20ر اتالريز اهر

ورآرعمليستررنداش

رخا  ر
C33,C13,C20,C27,C5 7/1۴   % 

 %   C31 91/2رارزايرااربرر سلرني أا

اقتصسدرمسشبرازرر

ر قيس ر
C27,C11 88/5   % 

يا ر اديرخطرر

ر حصرلر
C23 91/2   % 

 %   C23,C11 88/5رافزا شرقيم ر

 سيشرر سکرر

راوليهر رجردآر رادر
C14,C15,C17 82/8   % 

ارتقاء  

زنویره 

 تأمین 

۴7/26 % 7 
ندبردرايستمراأ ينرر

رداخلبرورخسرجب
C12 91/2   % 

 تارعراسزآراب رر

راأ ينر اا گسير
C27,C14,C26,C33,C13,C17,C29 58/20  % 

 %  C26,C27,C34,C15,C13,C16 6۴/17راراعهرخطر
تنو  بخشی  

 تد 

 مهصولات 

58/70  % 1 
پاوامهرور جرزرراخذر

رجد راراعهر حصرلر
C26,C23,C34,C5,C11,C12 6۴/17  % 

راراعهر حصرلر
C23,C27,C29,C34,C14,C5,C8,C11,C15,C1

8,C19,C1,C21,C33,C6,C28,C2,C31,C30,C1

2 
82/58  % 

 %   C14,C29,C8, C5,C12 7/1۴رارلي رقااردادآر
ارزش  

آفرینی  با 

هرکا )  

مهورتو    

 داخوی(

۳5/۳2  % 5 

 %   C27,C12 88/5رارلي ر شسر تبر

 %   C11 91/2رارلي راح رليسسمسر

ارزشرنفا ابرازرر

رطا قرامتقسلردامشر
C26 91/2   % 

 %   C33 91/2اما زرناراس ينرازرر
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   . فراوانی مضامین فرعی1نمودار

رورپيشادسديسررگياآمتيجه

کد هنا ایی هد. کوی     65مضصون فرلی و   18مضصون اصوی ،   ۳دارویی،  های  آینده هرکت هایدر موصو  زس از تهویل برنام 

ارزش(  ارائ   تأمین) هتد   ی اصوی بازارو بازاریابی، زنویرهتوان ب     د    مضامین فرلی هنا ایی هده در این زژوهش را می

تو ت  مهصولات،  بخشی  تدمضصون هامل مضامین تنو   1۳مضصون فرلی هنا ایی هده،    18و  ودآوری تقسیم کرد. از میان  

ی،  ابیبازار  ب تود نظا ی، ارتتاط با مش ری،  ابی بازار  دپاری یارتتاطات  ،  مهصولب تود ابتاد،  بازار  م،  ندهایب تود فرآی،  بازار صادرات

گیرند؛ بازاریابی قرارمی ی بازار و  ی و تنو  در د   ش ازیم صا فروش،  ب ین   یس میی، مدیریت  بازارگراب تود و تو ت  برند،  

 18باهند. هصچنین از میان  از مضامین فرلی هنا ایی هده در این زژوهش مربوط ب  بخش بازار و بازاریابی می  %72بنابراین  

، نیمأت  ره یارتقاء زنوی(،  با هرکا) مهور تو ت  داخو   ینآفریارزشمضصون، هامل مضامین     ۴مضصون فرلی هنا ایی هده  

  ) هتد  ارائ  ارزش( نتأمیره یزنوی  در د     (یبا هرکا) مهور تو ت  خارج  ینآفریارزشو    و زخش  ایتوز  س می     ازین یب 

ب  مش ریان ا ت و هصچنین    هتد  ارائ  ارزشاز مضامین فرلی هنا ایی هده مربوط ب  بخش    22گیرند؛ ب  لتارتی %قرار می

اق صادی دارد ک  با هصان نا ، یا ب  لتارتی    -دآوری(، ماهیت مالیهده در این زژوهش)  و ی فرلی هنا ایی تن ا یک مؤلف 

 5هده در این زژوهش ب     مضصون اصوی، در جدول هصاره  فرلی هنا ایی بندی مضامین  ودآوری« ارائ  هده ا ت. طتق 

 دهد. هده را ب  درصد نشان میاصوی هنا اییفراوانی مضامین  2باهد. هصچنین نصودار هصاره قابل مشاهده می

 . مضامین اصلی و مضامین فرعی 5جدول 
رآراصلبرنا آر ضس ينرفاعبردرراهرحرزشطبقه

راردنورآراأ ين)رشب هرارائهرارزش(زمجياشرنسزاررورنسزار سنبر

راارعرنخشبراب ر حصرلات
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رفان ا يسرندبردر
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ر
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رارابسطرنسر شتاآر
 و زخش ای توز س می  ی ازن یب 

رندبردرمظسمرنسزار سنبرر

رندبردروراراعهرنام ر

 (یبا هرکا) مهور تو ت  خارج ینی آفرارزش
رنسزارگاا برر

ر   ا  رندياهرايستمرفاوشرر

ر تمس زاسزآر

راارعرر

 

 . فراوانی مضامین اصلی2نمودار
هم در میان تصامی مض امینی ک  در  %70/ 58از میان مض امین ه نا  ایی ه ده ، مض صون تنو  بخش ی   تد مهص ولات با    م  

ه ده دارای بیش  رین  تصامی مض امین فرلی ه نا  اییگیرند و هم در میان زیرگروه مض صون اص وی بازار و بازاریابی قرار می
مهصولات در  یتو ت  و نوآور  ت یبر اهص یارقا  من شر هده متن و و آمارهای زیشین  باهد. این امر با ن ایم زژوهشفراوانی می

فراهم   دیمهص ولات جد یهاینوآور  یبرا  یقو   یهاشهیانا یالصوونیب  ییقانون بتت اخ را  دارو. باه دیص نتت دارو   ازگار م
) آرنولد و بتت اخ را  و انهص  ار ا   ت   قیاز طر  یب  نفا رفاه لصوم دیتو   ت  مهص  ول جد  ی   از یو هدف آن ه  ت کندیم

 یدارو  کی ینوآور ندیفرآ یهاین ورودیتریاز ا  ا     یدیو تو  ت    قاتیواحد تهق  یدر ص نتت دارو  از(.  2022هصداران، 
ت و این امری ا ت ک  در میان ا  ینوآور  یهایخروج  نیاز م ص ر یدی دیجد یدارو یها یدأییهود و ت یمهسوب م دیجد

      انیم ازهای این زژوهش نیش، های فتال در ص نتت دارو  ازی ایران نیش موردتوج  واقا ه ده ا  ت . بر ا  ا  یاف    ازمان
) تو  ت  مهص ول، تو  ت  خن و اخذ زروان  و مووز ج ت تو  ت  مهص ول (   تد مهص ولات ه رکت   یتنو  بخش   کد مرتتن با

 درصد دارای بیش رین فراوانی ا ت.   58مضصون تو ت  مهصول با   م 
درص  د رتت  دو  در میان مض  امین فرلی را ب  خود   ۴7/ 05ه  ده با     م    ودآوری ب  لنوان مض  صون فرلی ه  نا   ایی

ها لاموی ا  ت  گذاری دول ی و مصانتت از تغییر نرخ دارودهد. آنچ  در این زمین  مطرح ا  ت آن ا  ت ک  نرخاخ ص ا  می
های فتال ا  ت و   ازمانها ه ده  ود آنهای دارو  ازی بال  کاهش حاه ی ه ده ب  ه رکت های مالی تهصیلک  با افشایش هشین 

دهد. بدین ترتیب های جدید در را    ای ب تود    ودآوری    و  میریشی برنام در ص  نتت دارو   ازی را ب     صت طرح
وری  یا  ، ب رهوری لصویات خرید، اق ص اد ناه ی از مقهای م تددی هصچون کن رل هشین ، تولید مهص ولات زر  ود، ب رهبرنام 

های فتال در های آتی    ازمانتر در حوزه افشایش    ودآوری در برنام مهص  ول و تأمین مالی ارزانکردن خنتولید ، هر 
 ا ت.  صنتت مذکور مورد توج  قرار گرف  

یبازار و بازاریاب
72%

سودآوری
6%

) زنجیره تأمین
(شبکه ارائه ارزش

22%

فراوانی مضامین اصلی 



 

 20 

 18/ شماره 18ل بیست و هشتم/ دوره سا /1400زمستان راهبردهای بازرگانی/ دانشگاه شاهد/  نشریه علمی
 Business Strategies/ Journal of Shahed University/ 28th Year/ No .18/ Autumn & Winter  2021 

 
 

 
 

 

  یی ه نا  امض امین  یتصام انیرا از م  یفراوان    ومین، درص د   ۴1   م با  یمض صون تو  ت  ص ادرات  ،از میان مض امین فرلی
های دارو  ازی در رلم لصودرد خوب ه رکت ب  گواه آمار و ارقا  لوی  ب  خود اخ ص ا  داده ا  ت.  یآت یه ده در برنام  ها

ه ود، ض تیف بوده و کش ورمان    م دارو، لصودرد ص ادراتی ایران ،ک  ب  یند کش ور هصس ای  و آ  یایی مهدود میزمین  تولید 
(. ب ا توج   ب   هرفی ت ب الای این 2019مرادی و هصد اران، ده د) ویسکصی از ص   ادرات ج  انی دارو را ب   خود اخ ص   ا  می

های زیش ین) وکیل یشدی و بازار ص ادراتی تو  ن زژوهش-ترکیب مهص ول ۴98ص نتت در تولید و هصچنین با وجود ه نا  ایی  
 انیم اززذیر خواهدبود.  های آتی ب  حوزه ص  ادرات امری م م و توجی (، اخ ص  ا  درص  د بالایی از برنام 1۳99هصداران، 

رفا  ،یصادرات  تمهصولا و یزرتفول لیتو ت  بازار، نفوذ در بازار، تدص ،یصادرات ی)اخذ مووزها  صادراتیتو ت  بازار  کدهفت 
و نفوذ در بازار ب  ترتیب با بازار  (، تو  ت یامنطق   یهاصانیص ادرات با ا   فاده از ز  شیافشا  ،یبازار ج انقاتیتهق ،یموانا قانون
 هس ند. کدهای این بخش نیدر ب  یفراوان نیش ریب یارادرصد د  11/ 76و   20/ 58های  فراوانی

های دارو   ازی قرار  های آتی ک  ب  طور ویژه مورد توج  ه  رکت ه  ده از برنام ه  نا   ایییدی دیار از مض  امین اص  وی  
تأمین مطرح ا  ت آن ا  ت ک  زس از ه یو   تأمین ا  ت. آنچ  در ه راین کنونی در زمین  زنویرها  ت، مرتتن با زنویرهگرف  

آوری بوندمدت تأمین ب  ه دوی ک  تابتأمین هویدا ه د و اهصیت مدیریت زنویرهزذیری زنویرهبیصاری کرونا در ج ان آ  یب 
(.  هصچنین 202۳،  1ه ای ج دی د را تض   صین کن د، مورد ت أکی د قرارگرف ت) ه الید ا  و هصد ارانه ا و ه   ایس    ایو ق ابوی ت 
گرف   در زنویره تأمین و تأبیر های ایواده ده تو  ن اخ لالات ه دلهایی در زمین  ه نا  ایی یاونای کاهش ریس کزژوهش

آوری و ز ای داری (، و نیش مس   ائ ل مرتتن ب ا بق ا ، ت اب2022و هصد اران،    2گوربوزه ا بر ت دوین راهترده ا) ک اگریاین ریس   ک
(، ص   ورت گرف ت ک   خود 2022،  ۳کورییگیر) اله ای هص  ای هصچون ه   یو  بیص اریت أمین در ه   راین لیرم رقت  زنویره
ه ایی در ج  ت م دیری ت ریشی برن ام  دهن ده م م بودن تغییرات ایو اده   ده بر ابر حوادم لیرمن ظره و اهصی ت طرحنش   ان
   تد   ی   ازم نو اولی  ه  نا   ایی ه  ده در این زژوهش کد کد 65تأمین در ه  راین زس  اکرونا ا   ت. از میان تصامی زنویره

ا   ت ک     و  بیش   رین فراوانی را ب  خود اخ ص  ا  داده تأمین رتت زنویره، م توق ب  مض  صون فرلی ارتقاء کنندگاننیتأم
باه د، با این حال با های دارویی در ایران میتأمین تو  ن ه رکت زنویره  های مدیریت ی درا اهصیت یدی از مؤلف دهندهنش ان

  ازی   یس  م  آفرینی با ه رکا) مهور تو  ت  داخوی و خارجی( و ب ین های م توق ب  مض امین فرلی ارزشک  کدتوج  ب  این
 ت یریمدهای ر   د ب  تصامی ابتاد و مؤلف اند، ب  نظر میاولی  ه  نا   ایی ه  ده داه    توزیا کص رین فراوانی را در میان کدهای

 ا ت.های دارویی ایران، توج  کافی نشدهی هرکت های آیندهدر برنام  نتأمیرهیزنو
ه ای زخش و توزیا ا    ت زیرا از می ان  ه ای آتی ه   رک ت ه ای این زژوهش ل د  ارائ   تهوی ل برن ام  از جصو   مه دودی ت 

کنند و این در حالی ا    ت ک  تتداد  نصادهای دارویی فتال در بور  تن ا       ه   رکت در زمین  توزیا و زخش  فتالیت می
 های توزیا و زخش در صنتت دارو ازی بسیار بیش ر ا ت هرکت 

و  یدیتول  یهاه رکت   یاج صال  ت یمس ئول  یهایا   راتژ  یبندت یو اولو   ییه نا  اهای آتی، ه ود در زژوهشزیش ن اد می
 رییروند تغ  ییدارو ب  منظور ه نا  ا  ایو توز دییند ه رکت برتر تول یآت  یهابرنام  یمطالت  طول؛ فتال در ص نتت دارو یتیتوز

  ی ها ه رکت   یآت  یهابرنام   یس  یو مقا  یبندت یاولو   ،ییه نا  او   ریدر طول       ال اخ  ییدارو  یهاه رکت   یآت  یهابرنام 
 مورد برر ی قرار گیرد.  ان یخاورم  یهاکشور ریو  ا رانیدارو در ا یدیتول

ر اسنعرفداا ر

(. مدیریت بازاریابی. ت ران    ازمان مطالت  و تدوین 1۳98لشیشی ه  ریار، ابراهیصی ابوالقا  م، کریصی لوویو   مهصدرض ا. ). 1
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