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Abstract 
Human life has been affected by new communications in recent years. The de-

velopment of cyberspace has led to businesses embracing social networks. The 

appearance of the cyberspace and features offered by information technology 

(IT) has provided hope, wishes, opportunities, and challenges for business own-

ers. Organizations create opportunities for improving productivity, market share 

and value, and profitability. Also, the use of social networks has imposed chal-

lenges for entrepreneurs. The present study aims to investigate and propose a 

model for entrepreneurship opportunities and challenges in social networks. The 

methodology is fundamental in terms of objectives and qualitative in terms of 

approach. The model was proposed using the grounded theory. Data were col-

lected via the purposeful sampling method by performing open interviews with 

the managers of ten businesses in social networks. The data were analyzed by 

coding in three stages, including open coding, axial coding, and selective coding. 

Finally, the information was classified into six axial opportunity-related codes, 

including network nature, motivation opportunities, capacities for taking oppor-

tunities, distribution system opportunities, legal opportunities, and productivity 

opportunities, and into four challenge-related codes, including political, man-

agement, security, and market challenges. Also, the conceptual model of entre-

preneurship opportunities and challenges in online social networks was provided. 

 

Keywords: Business Growth, Entrepreneurship, Social Networks, Opportunities, 

Challenges. 
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دچکیذه
فضای تًسعٍ استفادٌ   .وًیه قزار گزفتٍ است تحت تاثیز ارتباطات َا سودگی اوسان  ،  ی اخیزَا در سال
ظًُر فضاای ساایبزی ي     . تگزدیدٌ اس ی اجتماعیَا مًجب استقبال کسب ي کارَا اس ضبکٍ مجاسی

را بازای   ییَاا  چااشص ي  َاا  فزصت  ،  آرسيَا  ،  امیدَا  ،  اودٌ  َمزاٌ آيردامکاواتی کٍ فىايری اطلاعاتی بٍ 
ٍ    َاا  سااسمان   .  داضاتٍ اسات  صاحبان کسب ي کارَا بٍ َمازاٌ     ،  ی اجتمااعی َاا  باا اساتفادٌ اس رسااو

َمچىایه   .  کىىاد  مای  ارسش باسار ي ساًدآيری ایجااد    يسُم  ،  يری بُزٌیی را بزای افشایص َا فزصت
َاد  اس ایاه    .  ضادٌ اسات   کارآفزیىاان یی بزای َا ی اجتماعی مًجب بزيس چاشصَا استفادٌ اس ضبکٍ

ٍ َا ي فزصت َا رائٍ مدل چاشصپژيَص بزرسی ي ا  .  باضاد  مای  ی اجتمااعی  َاا  ی کارآفزیىی در ضابک
باا اساتفادٌ اس   باضد ي  می کیفی ،   بىیادی ي اس وظز ريیکزد ،  اس وظز َد مًرد استفادٌ، ريش پژيَص 

ٍ بااس  ی پژيَص بٍ يسیلٍ مصااحب َا دادٌ .  بٍ ارائٍ مدل پزداختٍ ضدٌ است َابزخاستٍ اس دادٌ ٍیوظز
َدفمىاد اوتاااش ضادٌ     گیازی     ی مجاسی کٍ بٍ ريش ومًوٍَا دٌ کسب ي کار فعال در ضبکٍ مدیزانبا 

 ،  ي اوتااابی حاًری  م ،  گذاری باس در سٍ مزحلٍ کد ،  گذاری ي بٍ يسیلٍ ريش کدبٍ دست آمد  ،  بًدود
مازتب  باا    کاد محاًری   6 آمادٌ در  اطلاعات بٍ دسات  در وُایت.   اود مًرد تجشیٍ ي تحلیل قزار گزفتٍ

ی مًجاًد  َاا  ی اوگیشضای، ظزفیات  َاا  ، فزصتَا ی مزتب  با ماَیت ضبکٍَا ضامل فزصت َا  فزصت
ی قااوًوی ي  َاا  ی مازتب  باا سیساتم تًسیار، فزصات     َاا  ، فزصات َاا  بزای بُزٌ بزداری اس فزصات 

ی سیاسای، مادیزیتی،   اَا  ضاامل، چااشص   َاا  کد مزتب  با چااشص  4ي  يری، ی مزتب  با بُزٌَا فزصت
ی کارآفزیىی در َا ي فزصت َا چاشص مدل مفًُمی َمچىیه ضد. بىدی   ی باسار، دستٍَا امىیتی ي چاشص

 .  ارائٍ گزدید ،  ی اجتماعی مجاسیَا ضبکٍ
 

 .چاشص ،  فزصت ،ی اجتماعیَا ضبکٍ ،  کارآفزیىی ،  رضد کسب ي کار  هشدکلیذواژه
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دلقذلم

ثِ قست یحت یبث٘ط  ّب گٖ اًؿبىظًس ن  ٕ اذ٘طّب ض ؾبلز

ٍا ؼ٘ت ًِ یٌْب ظًسگٖ اٗي  .  اضیجبعبت ًَٗي  طاض گط یِ اؾت

ثلکججِ ثججِ  ن  ضا هیججبثط ؾججبذیِ اؾججت  ّججب اخیوججبػٖ اًؿججبى

 .  ]1[ اؾجت  رطزُٗي اثؼبز ظًسگٖ اٍ ً٘ع ضؾَخ یط  ذهَنٖ

ٖ  ظًجسگٖ   ّب هب زض ػهط قجکِ طٕ رجِ زض  ى  ػهج  ن  رٌج٘ن  هج

ٕ ّجب  قَُ٘ ن  ٕ گًَبگَى اخیوبػٖ  ً ٗيّب قجکِ گ٘طٕ    قکل

اضیجبعٖ ٍ اع ع ضؾبًٖ ًٌَٖٗ ثِ ػطنِ گؿیطزُ اضیجبعجبت  

ض  ضجبٕ ؾجبٗجطٕ ٍ   َظْ .]2[ هؼط ٖ رطزُ اؾت ن  اخیوبػٖ

 ن  اه٘جسّب  ن  اًجس ُ  ثِ ّوطاُ  ٍضز اهکبًبیٖ رِ  ٌبٍضٕ اع ػبیٖ

زض  .  ضا ثِ ّوطاُ زاقیِ اؾت ٍ یْسٗسایٖ بّ  طنت ضظٍّب ٍ 

ٕ ّب اٗي زٍضاى اؾیفبزُ اظ قجکِ ِ  ن  ٕ اخیوبػٖ هدجبظ  ضٍظ ثج

ٖ  ضٍظ هحجَث٘ت ث٘كیطٕ پ٘سا  ّوچٌج٘ي یَؾجؼِ    .  ]3[ رٌجس  هج

ٕ اخیوجبػٖ هَخجت اؾجیلجبل رؿجت ٍ     ّب اؾیفبزُ اظ قجکِ

ٕ گطزٗجسُ اؾجت ٍ    ٕ هدبظّٕب ربضّب اظ قجکِ ٕ ّجب   ٌجبٍض

 ٍ ٕ ؾجٌیٖ ه٘جبى رؿجت   ّب اًل ثٖ ضا زض ٍاثؿیاٖ ن  لزٗد٘یب

ِ  اؾیفبزُ اظ اٗجي  .]4[ اًسُ  ربضّب ثِ ٍخَز  ٍضز ثجِ   ّجب  قججک

رؿجت ٍ  ٕ اؾیفبزُ قسُ ثجطإ  ّب یسضٗح هَخت یغ٘ط پلیفطم

 ٌیٖ ثِ ؾجوت  ضجبٕ اٌٗیطًجت قجسُ    ٕ ؾّب اظ ضؾبًِ ربضّب

ّجبٕ   زض ضؾبًِ قسُ یجل٘غبت یحل٘لبت اًدبم. عجق ]5[اؾت 

 اخیوبػٖ هٌدط ثِ ًاطـ هثججت هكجیطٗبى ًؿججت ثجِ ثطًجس     

ِ أٍ ه٘عاى ی قَز قطرت هٖ ّجبٕ اخیوجبػٖ    ث٘طگصاضٕ ضؾجبً

ّجب ثجب اؾجیفبزُ اظ     . ؾبظهبى]6[ت ؾٌیٖ اؾت ث٘كیط اظ یجل٘غب

 ن  ٍضٕ ثْطُٖٗ ضا ثطإ ا عاٗف ّب  طنت ن  اخیوبػّٖبٕ  ضؾبًِ

ثجب   .]7[ رٌٌجس  هٖ اٗدبز  اضظـ ثبظاض ٍ ؾَز ٍضٕ ن  ؾْن ثبظاض

زض خْجت یَؾجؼِ ضٍاثجظ     ّجب  قٌبؾبٖٗ ٍ اضظٗجبثٖ  طنجت  

هَخت اٗي اهط ثْجَز ٗب یِ ٍ  ن  ػولکطز رؿت ٍ ربض ن  یدبضٕ

ٖ  اٗدبز اضظـ ا جعٍزُ   ضیجبعجبت اخیوجبػٖ ٍ   ا .]8[ قجَز  هج

ّججبٕ اخیوججبػٖ زض رؿججت اع ػججبت ٍ یكججر٘م   قجججکِ

ٕ ّجب  ػٍّفپج .   ّؿجیٌس  ربض  طٌٗبًِ ثؿ٘بض هجثثط ّبٕ   طنت

ِ    ن  ثؿ٘بضٕ ٕ اخیوجبػٖ ثجط یكجر٘م    ّجب  یجأث٘ط هثججت قججک

 ن  ٕ ثؿ٘بضٕ اظ خولِّب پػٍّف .  ]9[ اًسُ   طنت ضا ًكبى زاز

هلکججٖ  ن  (1390هكججس ٖ ) ن  (1390) ال٘بؾججٖ ٍ ّوکججبضاى

ِ    ن  (1396) ثبـ ه٘ي ٕ اخیوجبػٖ  ّجب  ثِ ثطضؾجٖ ًلجف قججک

 ّوچٌج٘ي  .  اًجس  پطزاذیِ ن  ربض ّبٕ رؿت ٍ هدبظٕ ثط  طنت

( نجَضت  2016) زض پػٍّكٖ رِ یَؾجظ پَثجب ٍ ّوکجبضاى   

ِ  ّب ثِ ثطضؾٖ چبلف ن  گط یِ اؾت ٕ ّجب  ٕ هَخجَز زض قججک

ِ  .  اخیوبػٖ پطزاذیِ قسُ اؾت ّجبٕ اخیوجبػٖ یَخجِ     قججک

ضقجس ًجطخ   . ثؿ٘بضٕ اظ ا طاز ضا ثِ ذَز خلت ًوجَزُ اؾجت  

گَٗجبٕ ٍخجَز اّو٘جت     ّبٕ اخیوجبػٖن  ػضَٗت زض قجکِ

 ٘ؿجَک اػج م   2014ثبقس. زض ؾبل  ّب هٖ اٗي قجکِ هغبلؼِ 

ًوَز ث٘ف اظ ٗک ه٘ل٘بضز ًفط زض ؾطاؾط زً٘جب اظ اٗجي قججکِ    

   ٖ ثطًجس. ّوچٌج٘ي    ثطإ اٗدبز اضیجبط ثب ؾبٗط ا جطازن ثْجطُ هج

ه٘ل٘جبضز ًفجط    2/3ًكجبى زازن ثج٘ف اظ    2017 هبضّبٕ ؾجبل  

 .اٌٗیطًت زؾیطؾٖ زاضًسزضنس خوؼ٘ت خْبى( ثِ 44) سٍز

رٌفطاًؽ خْبًٖ هَثبٗل زض قْط ثبضؾجلًَب  هَؾؽ یلاطام زض

 38(ن  هبض اػضبٕ اٗطاًٖ اٗي قجکِ ضا ث٘ف اظ 2017) اؾپبً٘ب

 .]24[ه٘لَ٘ى ًفطن ػٌَاى ًوَز

ِ   ّجب  چبلف ن  زض پػٍّف هصرَض ٕ ّجب  ٕ هجطیجظ ثجب قججک

 ؾججِ گججطٍُ زض ه٘ججبى هججسٗطاى هٌججبثغ اًؿججبًٖ زض ن  اخیوججبػٖ

ثب یَخجِ   .  گطزًس هٖ ؾبظهبًٖ ٍ هح٘غٖ یلؿ٘ن  ن  یکٌَلَغٗکٖ

ِ   ّب ثِ هیفبٍت ثَزى ًیبٗح پػٍّف ٕ ّجب  زض ذهجَل قججک

هوکججي اؾججت  ن]10[ اخیوججبػٖ زض ركججَضّبٕ گًَججبگَى

ٕ ّجب   ٍضٕ  ٕ هح٘غٖ ثجط اؾجیفبزُ ٍ پجصٗطـ  جي    ّب یفبٍت

لجصا زض اٗجي پجػٍّف    .  ]11[ خسٗس اضیجبعٖ یبث٘طگصاض ثبقٌس

ثجِ اٗجي ؾجَاپت پبؾجد زازُ قجَز رجِ       ی ـ قسُ اؾجت  

ٕ اخیوجبػٖ  ّجب  ٕ ربض  طٌٖٗ زض قجکِّب ٍ چبلف ّب  طنت

ٍ پؽ اظ پبؾد ثِ پطؾف  جَ،ن   رساهٌس؟ زض اٗطاىن هدبظٕن

ٕ اخیوجبػٖن یطؾج٘ن   ّجب  ٕ قجکِّب ٍ چبلف ّب هسل  طنت

 گطزز.

 لبشنیدنظزیدودپیطینمدپژوهص

دیداجتمشعیهشدضبکم

ٕ  ن  طٕ اذّ٘ب زض ؾبل یَخْجبت   ن  اٌٗیطًت ٍ  ضبٕ هدجبظ

یَؾجؼِ   .]12[ ثؿ٘بضٕ ضا ثجِ ذجَز هؼغجَم ًوجَزُ اؾجت     

ِ   ٌبٍضٕ اع ػبت ٍ اضیجبعبت زض ؾبل إ ضا  ّبٕ اذ٘ط ظهٌ٘ج

 ججطاّن  ٍضزُ یججب ا ججطاز هریلججد ثیَاًٌججس اضیجججبط پَٗججب ٍ   
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    فتمجعی مجج    ر  یه نَج  ر شبکٍکجرآفهیىی   َج ي فهصت َج چجلش  ر ئٍ مدل

ٍ اظ ه٘جبى یؼجبه ت    .  ثجب ٗکجسٗاط زاقجیِ ثبقجٌس     إُ  گؿیطز

ْ٘ن زاًجف ٍ اع ػجبت پطزاذیجِ ٍ زاًجف ٍ     گؿیطزُ ثِ یؿ

گججصاضیطٗي  ٗکججٖ اظ یججبث٘ط. ]13[ قججٌبذت ضا یَؾججؼِ زٌّججس

ِ  ن  ٕ اضا ِ قسُ زض اٌٗیطًجت ّب ؾطٍٗؽ ٕ اخیوجبػٖ  ّجب  قججک

ِ  ]14[ هدبظٕ اؾت ثجط هجٌجبٕ یكجک٘ل     ّجب  اٗي گًَِ قججک

ٖ  اخیوبػبت  ً ٗي  ؼبل٘ت  ِ رٌٌجس ٍ ّطرجس   هج إ اظ  ام زؾجی

 اًجس  ّبٕ ذبل گطز ّجن  ٍضزُ  ٍٗػگٖ ثبربضثطاى اٌٗیطًیٖ ضا 

 ن   ضجبٖٗ اؾجت رجِ اػضجبٕ  ى     ن  اخیوبػبت هدبظٕ. ]15[

اظ عطٗق اضؾبل پ٘بم گطز ّن هجٖ  ٌٗجس     ن  زضثبضُ ٗک هَضَع

ثِ ذَثٖ  نٕ  ٘عٗکٖ ضاّب رِ زض  ى ی ـ هٖ قَز رِ هکبى

ًِ  لظ  ن   ؾبظٕ رٌٌس ٍ زض  ى ا طاز اضیجبعبت ضٍ زض ضٍ هسل

ثحث ٍ یجبزل  نثلکِ ثِ زٗاط ا طاز ثطإ گفیاَ ن  ع ػبتثِ ا

ٕ    .  ]16[ زؾیطؾٖ زاضًس ًظط ّجبٕ   یَؾجؼِ  بنجل اظ  ٌجبٍض

ٕ ظٗجبزٕ اظ خولجِ   ّب إ  َظُ ثب یحَل ضؾبًِ نًَٗي ّوطاُ

ربض ٍ ربض  طٌٖٗ ضا یحت یبث٘ط  طاض زازُ  ن  یفکط ن  قَُ٘ اضیجبط

یؼساز روٖ اظ ا طاز ثِ یٌْبٖٗ  ن  زض قطاٗظ رًٌَٖ .  ]17[ اؾت

اظٕ اًجس ُ  ثجِ ضا  ن  یَاًٌس ثسٍى اٗدبز اضیجبط ثب ؾجبٗط ا جطاز   هٖ 

نجب جبى رؿجت ٍ ربضّجب زض     .  پطزاظًجس هَ ق رؿت ٍ ربض ث

ٕ اخیوبػٖ  ضَض پ٘سا رطزُ ٍ ثِ ّوکبضٕ ٍ اٗدبز ّب قجکِ

رؿجت   ن  پطزاظًس رِ  بنجل اٗجي رجبض    هٖ اضیجبط ثب ٗکسٗاط 

اؾجبؼ زٗجسگبُ    ثجط  .]18[ ثبقجس  هٖ  ٘ت رؿت ٍ ربضّبهَ ل

ٕ اخیوجبػٖ  ّجب  ا طازٕ رِ زض ثؿیط قجکِ ن  خسٗس ربض  طٌٖٗ

ٕ ّجب  خبٕ زاضًجس یجبث٘ط ثجِ ؾجعاٖٗ ثجط یكجر٘م  طنجت       

ٖ   .  گصاضًس ٖ هٖربض  طٌٗ زاضز رجِ ضٍاثجظ    اٗي زٗسگبُ ث٘جبى هج

یبث٘ط  ٕ ربض  طٌٗبًِ ضا یحتّب ظهٌِ٘ اخیوبػٖ ًِ یٌْب  ؼبل٘ت

ؾبظز  کطز ربض  طٌٗبًِ ضا ً٘ع هیبثط هٖثلکِ ػول ن   طاض هٖ زّس

ن 23ن 22ن 21ن 9ن 20[ثؿج٘بضٕ   ثِ ّو٘ي زل٘ل هحللبى ]19[

ٕ ّججب ثججِ ثطضؾججٖ اضیجججبط ه٘ججبى یكججر٘م  طنججت    ]24

  .  اًس ّبٕ اخیوبػٖ پطزاذیِ ٍ قجکِربض  طٌٗبًِ 
          

دیدکشرآفزینیهشدفزص 

  طٌٗبًِ ثِ ػٌَاى ٗکٖ ٕ ربضّب اّو٘ت یكر٘م  طنت

اظ ػٌبنط  ٘بیٖ ض یبض ربض  طٌٗبًِ ٍ ّوچٌ٘ي ثِ ػٌَاى ٗکٖ 

 ٖ زض ثؿجج٘بضٕ اظ  ن  اظ هفججبّ٘ن هحججَضٕ یؼطٗججد رججبض  طٌٗ

اظ هٌظججط . ]25[    ججَظُ شرججط قججسُ اؾججت  اٗججي یحل٘لججبت

 ن  یكجر٘م  طنجت   ن]28ن 27ن 26[ ربض  طٌٖٗاًسٗكوٌساى 

ٕ ربض  طٌٗبًجِ  ّجب  بل٘جت ًلف اؾبؾٖ ٍ اخیٌبة ًبپصٗط زض  ؼ

ٖ  زاضز ٍ اظ  ى ثِ ػٌَاى  لت رجبض  طٌٖٗ ٗجبز    ن 29[ قجَز  هج

یكججر٘م  طنججت ثججِ ػٌججَاى ٗکججٖ اظ هْویججطٗي     .   ]30

ّوچٌج٘ي   .  ]25[ ٕ ربض  طٗي قجٌبذیِ قجسُ اؾجت   ّب یَاًبٖٗ

( یكججر٘م  طنججت ضا ثججِ ػٌججَاى 2015) 1هجج٘ي ٍ زٗاججطاى

ت ٍ ربض رؿیَاًبٖٗ قٌبذت ٗک اٗسُ ذَة ٍ اًیلبل  ى ثِ 

 .اًجس ُ     یؼطٗد ًوجَز  ن  إ رِ اضظـ ا عٍزُ یَل٘س رٌس ثِ گًَِ

 ن  یكر٘م  طنت  ط ٌٗسٕ اؾت رِ اظ عطٗق  ى ربض  طٌٗبى

ٖ  ٕ خسٗسٕ رِ هٌدط ثِ  طنت ّب اٗسُ قجَز ضا خؿجیدَ    هج

ٕ پ٘كج٘ي ًكجبى   ّجب  پجػٍّف  .  ]31[ رٌٌس هٖ رطزُ ٍ پبپٗف 

یكججر٘م  طنججت اثججط رججِ ػَاهججل هیؼججسزٕ ثججط  اًججسُ  زاز

گصاضًججس ٍ ثججِ یكججر٘م  طنججت اظ ظٍاٗججبٕ هریلفججٖ  هججٖ 

ِ  نػسم یلبضى اع ػبت :  اظخولِ ٕ ّجب  یفبٍت زاًف ٍ یدطثج

ٖ ّجب  ٍٗػگٖ ]32[ربضٕ پ٘ك٘ي  َّقج٘بضٕ   ]33[ ٕ قرهج٘ی

ٖ ّب قجکِ ن  ٍ زض ًْبٗت ربض  طٌٗبًِ  ]34ن 21ن 17[ ٕ اخیوجبػ

ٕ اخیوبػٖ ٍ یكر٘م ّب زض ظهٌِ٘ اضیجبط قجکِ .  اًس پطزاذیِ

رجبض  طٌٖٗ  ط ٌٗجسٕ    ن  یَاى گفت هٖ ٕ ربض  طٌٖٗ ّب  طنت

اؾت رِ زض قجکِ هیغ٘٘طٕ اظ ضٍاثظ اخیوجبػٖ ٍا جغ قجسُ    

یَاًٌٌس ضاثغِ ث٘ي ربض  طٗي ضا  هٖ اٗي ضٍاثظ اخیوبػٖ .   اؾت

ثٌجبثطاٗي   ]19[ هحسٍز ٍ ثب یؿْ٘ل رٌٌس ّب ثب هٌبثغ ٍ  طنت

ِ   حطک  ؼبل٘جت ًِ یٌْب ه ّب قجکِ اًجس ثلکجِ    ّجبٕ ربض  طٌٗبًج

یَاًٌس ثط ػولکطز ا یهبزٕ ٍ چاًَاٖ ًیبٗح ربض  طٌٗ٘ي  هٖ 

ٕ نجَضت  ّب ثب یَخِ ثِ پػٍّف .]17[ ّن یبث٘طگصاض ثبقٌس

  ِ ٕ اخیوججبػٖ ٍ ّججب گط یججِ ثججط ضٍٕ اضیجججبط ه٘ججبى قجججک

ِ    ن  ٕ ربض  طٌّٖٗب  طنت ٕ ّجب  ًلف اًکبض ًبپجصٗط اٗجي قججک

  .  گطزز هٖ یب ٘س 
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ِ    ّجب  ًیبٗح پػٍّف ٕ ّجب  زض ذهجَل اؾجیفبزُ اظ قججک
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ظٗجطا   .]10[ هیفبٍت اؾجت  ن  ٕ هریلدّب اخیوبػٖ زض ركَض

ٕ هح٘غجٖ ثجط اؾجیفبزُ ٍ پجصٗطـ     ّجب  هوکي اؾت یفجبٍت 

ٍ  ]11[ یبث٘طگججصاض ثبقججس ن  ٕ خسٗججس اضیجججبعّٖججب  ٌججبٍضٕ

ٕ   .  سٖٗ ضا اٗدبز ًوبّٗب چبلف ٕ ّجب  یغ٘ط یسضٗدٖ اثجط  ٌجبٍض

یطٍٗح اثطات  ن  ً٘بظهٌس هسٗطٗت اؾیفبزُ اظ ذسهبت ن  َّقوٌس

ّوچٌ٘ي اػیوجبز   .]6[ هثجت ٍ ربّف هكک ت ثبللَُ اؾت

رِ ٗکٖ اظ هْویطٗي ػَاهل هَثط زض اؾیفبزُ اظ  ثِ اٗي پسٗسُ

ثب یَخِ ثِ هح٘ظ ٍ  طٌّگ  جبرن   ن  ٕ هدبظٕ اؾتّب قجکِ

ٖ  هیفجبٍت   ن  ط ّط ركجَض ث ٗکجٖ اظ هْویجطٗي    .]35[ ثبقجس  هج

ٖ ّجب  ػَاهل زض ضؾبًِ اهٌ٘جت ٍ هحطهبًجِ ثجَزى     ن  ٕ اخیوجبػ

اع ػبت ربضثطاى اؾجت ٍ اهٌ٘جت اع ػجبت ثجِ  جَاً٘ي ٍ      

 ٍاثؿجیِ اؾجت   نهلطضات زٍلیٖ ٍ ًحَُ اخطإ اٗي هلجطضات 

 ن  ّجب  ػَاهل زٗاطٕ ً٘ع ّوچَى ٍخجَز ظٗجط ؾجبذت    .]36[

ٖ    ن  هسٗطٗت ؾ٘ؿین خجع    ن  پَٗبٖٗ هحج٘ظ ٍ ػَاهجل  طٌّاج

اظٕ ٍ ٗب یَؾجؼِ رؿجت ٍ رجبض زض ثؿجیط     اًسُ  ٕ ضاّب چبلف

ٖ  ٕ اخیوجبػٖ  ّب قجکِ ( 2016) َّ جبرط ٍ ث ًج    .  ثبقجٌس  هج

ٖ ّب ّكت چبلف ضا ثطإ ثبظاضٗبثٖ زض قجکِ ثجِ   ن  ٕ اخیوجبػ

ؾجبظگبض  .   2 بز ضٍاىا یه.  1:   ]37[ اًسُ  قطح ظٗط هؼط ٖ ًوَز

 ٖ چاجًَاٖ هجسٗطٗت اٗدجبز    .  3 رطزى ٍارٌف هسٗط ثبظاضٗجبث

ِ .  4 ٍ یؼبهججل هكججیطٕ  چاججًَاٖ هججسٗطٗت ثججبظاض چٌسگبًجج

زضک .  6 ؾبظگبضٕ ثب ض یبض ذطٗس زض  جبل یغ٘جط هكجیطٗبى   .  5

 یؼبهجل  دجبز ٗا .  7زضٗب جت رٌٌجسُ   -پَٗبٖٗ ؾ٘ؿین  طؾجیٌسُ 

 زض جبل  ٖبثٗثبظاض ّٕب هْبضت هدوَػِ ٕؾبظگبض.  8 ؾَز ٍض

ٕ هْجن هجطیجظ   ّب ً٘ع چبلف (2016) پَثب ٍ ّوکبضاى .  ط٘٘یغ

ٕ اخیوبػٖ ضا زض ه٘جبى هجسٗطاى هٌجبثغ    ّب ثب اؾیفبزُ اظ ضؾبًِ

 ٖ ٖ    ن  اًؿجبً ؾجبظهبًٖ ٍ هح٘غجٖ    ن  زض ؾجِ زؾجیِ یکٌَلجَغٗک

ثب یَخِ ثِ ثطضؾٖ هججبًٖ ًظجطٕ    .  ]39[ اًسُ  رطز ثٌسٕ   یلؿ٘ن

اٗجي پجػٍّف یج ـ زاضز ثجِ ثطضؾجٖ ّوعهجبى        ن  هَضجَع 

هَثط ثط  ٕ اخیوبػّٖب قجکِ ٕ هَخَزّب ٍ چبلف ّب  طنت

  .  ثپطزاظز ن  رؿت ٍ ربضّبٕ ربض  طٌٗبًِ
     

دروشدپژوهص

ضٍـ ثب یَخِ ثجِ هبّ٘جت اریكجب ٖ پجػٍّف  بضجطن      

ثٌ٘جبزٕ ٍ اظ ًظجط    ن  ًظجط ّجسم   اظهجَضز اؾجیفبزُ   پجػٍّف  

ثطذبؾیِ  ِٗثب اؾیفبزُ اظ ضٍـ ًظطثبقس ٍ  هٖ ٘فٖ ر ن  ضٍٗکطز

ٕ هَخجَز  ّجب  ٍ  طنجت  ّجب  اضا ِ هسل چجبلف ثِ  ن  ّباظ زازُ

ٕ اخیوبػٖ هدبظٕ ّب رؿت ٍ ربضّبٕ ربض  طٌٗبًِ زض قجکِ

خجبهغ   ن ٖ چٌسٍخْ کطزٗلصا ضٍ ن  پطزاذیِ قسُ اؾتزض اٗطاى 

ظجط  ٍ ثب یَخِ ثجِ ه  ظجبت هریلجد اظ ً    ت٘ي یطیٗ ى ثس

 ثجِ هٌظجَض   پجػٍّف  يٗج ا .  ثطضؾٖ قجسُ اؾجت   ن  ٌبىٗربض  ط

 ٍ ًاجطـ نجب ت   بت٘ج ثجط اؾجبؼ یدطث   ٕاِ ٗؾبذت ًظط

ٕ هَخجَز  ّب  طنت سٍُٗ خبهغ اظ پس ق٘ػو ي٘٘ثِ یج اىًظط

 سُٗج پسٖ اٗجي  بثٗج اضظ ٖ ٍثجِ ثطضؾج   ٕ اخیوبػّٖب زض قجکِ

ثؼجبز  ا ٍ هسل ٍ یؼ٘٘ي ّب زازُ  ٍضٕ  خوغ ثطإ .  پطزاذیِ اؾت

ٍ  ّجب  ثطزاضٕ اظ  طنجت  ّبٕ اخیوبػٖ ثط ثْطُ قجکِ ٍ ًلف

ِ  ؾبظهبى ً٘وِ ههب جِ اظ ّب ّوچٌ٘ي هَاخِْ ثب چبلف  ٗب یج

 اٗجي پجػٍّف ثجِ نجَضت     گ٘طٕ    ًوًَِ .اؾیفبزُ قسُ اؾت

رِ  ط ٌٗجس   ههب جِ یب ظهبًٖ ازاهِ ٗب تاًدبم قس ٍ ّس وٌس

ههجب جِ   .  یدعِٗ ٍ یحل٘ل ٍ اریكبم ثِ اقجبع ًظطٕ ثطؾجس 

ٕ هغجطح ٍ  ّجب  قًَسگبى ػجبضت ثَزًس اظ نب جبى قجطرت 

یوجبهٖ   .   ؼجبل زض ػطنجِ یدجبضت  ً ٗجي زض ثجبظاض اٗجطاى      

قجکِ اخیوجبػٖ ضا هجَضز اؾجیفبزُ  جطاض      4 سا ل ّبن  ًوًَِ

ثِ  ن  ٕ اخیوبػٖ پط اؾیفبزُ زض ًوًَِ  هبضّٕب قجکِ .  زازًس هٖ 

 ثجب  .  یلاجطام ٍ یجَ ٘یط   ن  طامیطی٘ت ػجبضت ثَزًجس اظ اٌٗؿجیبگ  

ٕ  اقجبع ن  ًوًَِ زّو٘ي ثِ ضؾ٘سى .   قجس  زازُ یكجر٘م  ًظجط

زضنجس ضا  30زضنس اظ ًوًَِ هجَضز هغبلؼجِ ضا   بٗجبى ٍ    70

 ن  ٕ هَضز هغبلؼِّب زضنس ؾبظهبى 40 .  اًسُ  یكک٘ل زاز ّب نذبً

ٍ  زضنجس 50 ن  ذسهبیٖ زضنجس ً٘جع یَل٘جسٕ    10 طٍقجابّٖ 

 ن  زضنس ًوًَِ هَضز هغبلؼ40ِ ن  اظ لحبػ ؾبثلِ  ؼبل٘ت.   ثَزًس

زضنس ث٘ي 20 ن  زضنس ث٘ي زٍیب ؾِ ؾبل30 ن  رویط اظ زٍ ؾبل

ؾِ یب چْبض ؾبل ٍ زُ زضنجس ثج٘ف اظ چْجبض ؾجبل ؾجبثلِ      

ّب یج ـ قجس ثجب    ثطإ اػیجبضثركٖ ثِ ٗب یِ .   ؼبل٘ت زاقیٌس

ّواجًَٖ   یغجبثق  ن  ّبُگعاضـ ز ٘ق هلَپت ٍ اؾیٌبز ثِ زاز

ًفجطُ اظ   3ّوچٌ٘ي زٍ گطٍُ ربًًَٖ  .  ّب ًكبى زازُ قَزٗب یِ

ٍ ثجب اػوجبل ًظجطات     ُضا اضظٗجبثٖ رجطز   ٌٗس  ط اٗي ن  ّبًوًَِ

ثجطإ ههجب جِ   ّوچٌج٘ي   ن  سزؾت  هًْبٖٗ ثِ ًظطِٗ ن  اٗكبى
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ذَاؾجیِ  اضؾبل گطزٗجس ٍ   ّب وبهٖ ههب جِهیي ی ن  قًَسگبى

ثِ ٍٗجطاٗف   ضؾٖ هیَى پطزاذیِ ٍ زض نَضت لعٍمثِ ثط قس

اظ  ّجب  ثطإ یحل٘ل زازُ .  ٗب ا عٍزى هغبلت هَضز ً٘بظ ثپطزاظًس

 اؾجیفبزُ  ثب اٗي پػٍّف زض .  اؾیفبزُ گطزٗس ٕضٍـ رسگصاض

ِ  ّٕجب  اظ ضٍـ ن  ّب زازُ اظ ثطذبؾیِ ضٍـ ًظطِٗ اظ  ٍ یدعٗج

 .  قجسُ اؾجت   اؾجیفبزُ پبضازاٗن  هسل ٍ ر٘فٖ ّٕب زازُ یحل٘ل

ِ  ثطذبؾیِ اظ زازُ ًٗٔظط  ل٘ج هطا جل یحل  طٕ٘رجبضگ  ّب ثجط ثج

زاضز  س٘یأر ٖهحَضٕ ٍ اًیربث ن  ثبظ رسگصاضٕ قٗاظ عط ّب زازُ

ثِ ّط ثرجف   ّبب یِٗزض ثرف  پػٍّف ٌسٗهیٌبؾت ثب  ط  ٍ

 .   پطزاذیِ قسُ اؾت ّب اظ رسگصاضٕ

زض اٗي هط لجِ ثجِ یلل٘جل     :رسگصاضٕ ثبظ ناٍل ٔهط ل *

ِ    هکبً٘کٖ زازُ ثٌجسٕ   ّب اظ زازُ ذبم یب هلَلجِ ٍ ؾجپؽ عجلج

ثجسٗي نجَضت رجِ ثجب      .]38[ ّب ٗب رسّب پطزاذیِ قجس  هلَلِ

ٕ گط یِ قجسُ ٍ خجع  ثجِ خجع      ّب ؾبظٕ هیي ههب جِ پ٘بزُ

 ِ هلجَپت   ن  ّجب  رطزى اع ػبت ثِ زؾت  هسُ اظ اٗي ههجب ج

.   جٌجسٕ گطزٗجس  گطٍّ ن  ٕ ثجبظ ّجب  ثِ ّن زض  بلجت رجس   هطیجظ

ثٌجب ثجِ زپٗجل هریلفجٖ اظ خولجِ       ن  ٕ ثِ زؾت  هسُّب هلَلِ

پجط   ن  پط اّو٘جت ثجَزى ٗجب قجست     ن   طاٍاًٖ ٍ پط یکطاض ثَزى

  .  اًیربة گطزٗسًس ن  یبر٘س ثَزى ٍ خْت رلوبت ٍ خو ت

ٕ  ن  *هط لٔ زٍم ِ   :  رسگصاضٕ هحجَض زٍ  ن  زض اٗجي هط لج

ٖ  ت ثِ قطح ظٗط نجَضت  زؾیِ  ؼبل٘  ؾیِز الجد( :   گ٘جطز  هج

ثججِ زؾججت  هحججَضٕ ة( ٕرسّب  بلت زض ظثب ٕرسّب ٕثٌس

ػلل/ ظهٌِ٘ ٗب هح٘ظ/ قجطاٗظ ه٘جبًدٖ/     ٍضزى الاَّب قبهل

ثجِ   ن  پؽ اظ هكرم ًوَزى رسّبٕ ثجبظ .   ]38[/ پ٘بهس یؼبهل

زض  بلت رسّبٕ هحجَضٕ پطزاذیجِ    ّب اٗي هلَلِ ثٌسٕ  ِ زؾی

رجسّبٕ ثجبظ رجِ اظ لحجبػ هبّ٘جت ثجب        ن  اٗي هط لِ زض .  قس

ٕ ٍا سٕ ثب ًجبم رجسّبٕ   ّب زض زؾیِ ن  ٗکسٗاط  طاثت زاضًس

رس هحَضٕ زض زٍ زؾیِ 10ًْبٗت  زض .  گط یٌس طاض  ن  هحَضٕ

 :   ثِ قطح ظٗط ثِ زؾت  هس ّب ٍ چبلف ّب  طنت

ِ  ّجب  رسّبٕ هطیجظ ثب  طنجت  ٕ ّجب  ٕ هَخجَز زض قججک

ٕ ّجب   طنجت .  2 ّجب  ٕ هطیجظ ثب قجکِّب  طنت.  1 :  خیوبػٖا

ثطزاضٕ اظ  ثْطُٕ هَخَز ثطإ ّب ظط ٘ت.  3اًا٘عقٖ هَخَز 

ٕ هجطیجظ ثجب   ّجب   طنت.  4ٕ اخیوبػٖ ّب زض قجکِ ّب  طنت

 ٍضٕ ثْججطُٕ هججطیجظ ثججب  ّججب  طنججت.  5ؾ٘ؿججین یَظٗججغ  

 ٕ  بًًَّٖب  طنت.  6

ِ  ّجب  رسّبٕ هطیجظ ثجب چجبلف   ٕ ّجب  ٕ هَخجَز زض قججک

ٕ هجسٗطٗیٖ  ّجب  چجبلف .  2ٕ ؾ٘بؾجٖ  ّجب  چجبلف .  1 :  وبػٖاخی

 ٕ ثبظاضّب چبلف.  4ٕ اهٌ٘یٖ ّب چبلف.  3

ّجسم اظ اًدجبم اٗجي     :  رسگصاضٕ اًیربثٖ ن  هط لٔ ؾَم*

ِ ٌٗس   ط ن  هط لِ  زض .  اؾجت  ّجب  ٗکپبضچِ ؾبظٕ ٍ ثْجَز هلَلج

خجَز  ٕ هَّجب  هبث٘ي هلَلِ ٘ ثظضٍا اظ ًظطِٗ ٗک ن  هط لِ ٗيا

ثجب ازاهجٔ    .   ٗس هٖ ثِ ًابضـ زض  ن  زض هسل رسگصاضٕ هحَضٕ

ّجبٖٗ  هلجَپت هریلجد زض  بلجت    ن  ّب ٍ هكبّساتههب جِ

ثطذٖ اظ هلجَپت ثجِ ػٌجَاى     رِ عَضٕثٌسٕ قسًس ثِزؾیِ

ٕ اخیوجبػٖ ٍ  ّب ٕ رؿت ٍ ربض هَخَز زض قجکِّب  طنت

خیوجبػٖ  ٕ اّب ٕ هَخَز زض قجکِّب ثطذٖ ثِ ػٌَاى چبلف

 .   هكرم گطزٗسًس

ّجب  هسل رلٖ اٍل٘ٔ ًظطٗجٔ ثطذبؾجیِ اظ زازُ   ن  ثسٗي عطٗق

ّبٕ ثؼسٕ ٍ ثب ظْجَض هجسل رلجٖ    زض ههب جِ.   اٗدبز گطزٗس

هحلق ؾؼٖ ًوَز یجب ثجب گجطز ٍضٕ اع ػجبت ث٘كجیط       ن  اٍلِ٘

ثب زؾجی٘بثٖ  ًوبٗس ٍ زض ًْبٗت ّبٕ هفَْهٖ هسل ضا پط  فطُ

ّجبٕ ٍا ؼجٖ   هسل هفْجَهٖ  بنجل اظ زازُ   ن  ثِ اقجبع ًظطٕ

 ن  ًیبٗح  بنجل اظ ؾجِ هط لجِ رسگجصاضٕ ثجبظ      .   هسزؾت  ثِ

زؾجیِ ثٌجسٕ    ن  ثِ قطح ظٗجط  2هحَضٕ ٍ اًیربثٖ زض خسٍل 

 .  اًسقسُ

  ٕ هجسل ًْجبٖٗ    ن  ّوچٌ٘ي پؽ اظ اًدبم  ط ٌٗجس رسگجصاض

یجبث٘ط   ن  زض اٗجي قجکل   .  یطؾج٘ن گطزٗجس   1پػٍّف ثِ قجکل  

ٖ ّب کِاؾیفبزُ اظ قج ٍ  ّجب  زض زٍ زؾجیِ  طنجت   ن  ٕ اخیوجبػ

ٕ هَخجَز زض  ّجب  ٍ  طنجت  .  یلؿج٘ن قجسُ اؾجت    ّب چبلف

ٕ ّجب  ٕ اخیوبػٖ هدبظٕ ثِ قجف زؾجیِ ٍ چجبلف   ّب ق٘کِ

ٕ اخیوبػٖ ثِ چْبض ّب هَخَز ثطإ رؿت ٍ ربضّب زض قجکِ

 .  اًسُ  زؾیِ یلؿ٘ن قس
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 در سه مزحله ها کدگذاری داده .1جدول

 کذانتخشبی کذنذاریدلحوری کذنذاریدبشس کذ وانیفزا

6 A11 اخیوبػّٖب ى قجکِزض زؾیطؼ ثَز ٕ 

ٕ هطیجظ ثب ّب  طنت

 ّب هبّ٘ت قجکِ

 

 

ٕ هَخَز ّب  طنت

ٕ ّب زض قجکِ

 اخیوبػٖ

 

 

8 A12 ِاخیوبػّٖب رن ّعٌِٗ ثَزى  ؼبل٘ت زض قجک ٕ 

3 A13 ِاخیوبػٖ)ػوَه٘ت(ّب غ٘ط اًحهبضٕ ثَزى قجک ٕ 

3 A14 ِاخیوبػّٖب ٍخَز  ظازٕ ػول زض قجک ٕ 

2 A15  اخیوبػّٖب اؾیفبزُ اظ قجکِ ٍؾَْلت ربضثطز ٕ 

4 A16 اخیوبػّٖب زض قجکِ ؾَْلت ٍضٍز ثِ ثبظاض ٕ 

5 A17 اظٕ رؿت ٍ ربضاًسُ  ؾَْلت ضا 

6 A21 ِّب  ضَض پط یؼساز ض جب زض قجک 

ٕ اًا٘عقٖ ّب  طنت

 هَخَز

3 A22 ٍٖخَز خَ ض بثی 

4 A23 ِّب ضقس یؼساز رؿت ٍ ربضّبٕ خسٗس زض قجک 

2 A24 ؾَْلت ٍضٍز ٍ ذطٍج 

3 A25 ثطاثطٕ اهکبًبت ثطإ یوبهٖ ض جب 

4 A31 هیؼسزّب ٍخَز ظط ٘ت ٕ 

ٕ هَخَز ّب ظط ٘ت

ثطزاضٕ اظ  ثْطُثطإ 

  طنت

 ٕ هدبظّٕب زضقجکِ

6 A32 ؾطػت ثبپٕ اًیلبل اع ػبت 

2 A33  ّب ثطزاضٕ اظ  طنت زض قجکِ ثْطُربّف ضٗؿک 

7 A34 رن ّعٌِٗ اهکبى یجل٘غبت 

2 A35 ِّب ٍخَز ثبظاضّبٕ زؾت ًرَضزُ زض قجک 

4 A36 ِاخیوبػّٖب ٍخَز اع ػبت گؿیطزُ زض قجک ٕ 

7 A37 ٖػسم ً٘بظ ثِ  ضبٕ  ٘عٗک 

6 A38 ِ٘ربّف ٍاثؿیاٖ ثِ ؾطهبِٗ اٍل 

3 A39 پكی٘جبًٖ ثِ نَضت  ً ٗي ن   ٘وت ن  اهکبى هلبٗؿِ هحهَل 

4 A41 ٗ ب ربّف ٍاثؿیاٖ ثِ ؾ٘ؿین یَظٗغ صم 
ٕ هطیجظ ثب ّب  طنت

 ؾ٘ؿین یَظٗغ
5 A42 زضٗب ت ثبظذَض هؿیل٘ن اظ ثبظاض 

7 A43 ِ٘عٗکّٖب  صم  بنل  ٕ 

8 A51 ِّب ًجَز هلطضات زؾت ٍ پبگ٘ط ثطإ اؾیفبزُ اظ قجک 

 ٕ  بًًَّٖب  طنت
2 A52 ّب ثطٍرطاؾٖ ظا س زض قجکِ  صم 

3 A53  وبٗت اظ رؿت ٍ ربضّبٕ هدبظٕ َاً٘ي  

3 A54 ػسم ً٘بظ ثِ پطزاذت هبل٘بت 

2 A61 ُا عاٗف اضظـ ا عٍز 

 ٕ هطیجظ ثبّب  طنت

 ٍضٕ ثْطُ

6 A62 ٕربّف ظهبى زؾیطؾٖ ثِ هكیط 

3 A63 ا عاٗف ؾَز ذبلم 

2 A64 ُربّف  ٘وت یوبم قس 

4 A65 ربّف یؼساز ربضرٌبى 
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    فتمجعی مجج    ر  یه نَج  ر شبکٍکجرآفهیىی   َج ي فهصت َج چجلش  ر ئٍ مدل

 در سه مزحله ها کدگذاری داده .1جدولادامه 

 کذانتخشبی کذنذاریدلحوری کذنذاریدبشس کذ وانیفزا

10 B11 ّب ٘بضٕ اظ قجکِ ٘لیطٌٗگ ثؿ 
 ٕ ؾ٘بؾّٖب چبلف

 

ٕ هَخَز ّب چبلف

ٕ ّب زض قجکِ

 اخیوبػٖ

 

 

4 B12 ِّب ً٘بظ ثِ هدَظ ثطإ  ؼبل٘ت زض ثطذٖ قجک 

4 B21 ٍخَز رٌیطل ربهل ثط ضٍٕ رؿت ٍ ربض ػسم 
 ٕ هسٗطٗیّٖب چبلف

6 B22 ؾَْلت زض زؾیطؾٖ ثِ اع ػبت رؿت ٍ ربض یَؾظ ض جب 

7 B31 ٌ٘بى ثركٖ اظ ثبظاض ثِ رؿت ٍ ربضّبٕ هدبظٕػسم اعو 

 ٕ اهٌ٘یّٖب چبلف
6 B32 ٍٕخَز اذجبض هٌفٖ زضذهَل ذطٗس اظ رؿت ٍ ربضّبٕ هدبظ 

3 B33 ذغط ًفَش یَؾظ ّکطّب ٍ ؾط ت رؿت ٍ ربض 

2 B34 هجْن ثَزى  ٌٗسُ رؿت ٍ ربض 

3 B41 ركَضّب ٕ هَضز ً٘بظ زض یوبم ثرفّب ػسم ٍخَز ظٗط ؾبذت ٕ 

 ٕ ثبظاضّب چبلف
4 B42 ِاخیوبػٖ یَؾظ یوبهٖ ا كبضّب  طاگ٘ط ًجَزى اؾیفبزُ اظ قجک ٕ 

3 B43 ػسم زؾیطؾٖ ثِ یوبم ثبظاض ّسم 

5 B44 ًٕ٘بظ ثِ هكبّسُ ٍ لوؽ ربپ یَؾظ هكیط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ی اجتماعیها شبکهکارآفزینی در  یها و فزصت ها مدل نهایی چالش .1شکل 

    

ماهیت‌‌ی‌مرتبط‌باها‌فرصت

 ها‌شبکه

 

 ی‌انگیسشی‌موجودها‌فرصت

 

ی‌موجود‌برای‌ها‌ظرفیت

‌بهره‌برداری‌از‌فرصت
های‌‌درشبکه

های‌‌مجازیدرشبکه

 مجازی

ی‌مرتبط‌با‌ها‌فرصت

 سیستم‌توزیع

 

 ی‌قانونیها‌فرصت

 

بهره‌‌    ی‌مرتبط‌باها‌فرصت

 وری

 ی‌اجتماعی‌بر‌کسب‌و‌کارهاها‌تاثیر‌شبکه

 

ها‌رصتف

ی‌

استفاده‌از‌

ی‌ها‌شبکه

اجتماعی‌

در‌کسب‌

 و‌کارها

 

ی‌ها‌چالش

استفاده‌از‌

ی‌ها‌شبکه

اجتماعی‌

در‌کسب‌

 هاو‌کار

 

‌ی‌سیاسیها‌چالش

 

‌ی‌مدیریتیها‌چالش

 

 ی‌امنیتیها‌چالش

 

 ی‌بازارها‌چالش
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دیدتحقیقهشدیشفتم

رسگصاضٕ  ٔزض هط ل ِ٘اٍل ٖگعاضٓ هفَْه 45زض هدوَع 

رسگججصاضٕ هحججَضٕ  ٔإ زض هط لججهلَلججِ گججعاضٓ 10 ثججبظ ٍ

ِ  ن  تٗج  بنل قس ٍ زض ًْب ٕ زض هط لج  ٖاًیرجبث  ٕ رسگجصاض

هَخجَز ثجطإ رؿجت ٍ ربضّجب زض      ّٕب ٍ چبلف ّب  طنت

ّوچٌ٘ي زض هسل ثِ زؾت  .  گطزٗس ي٘٘یج ٕ اخیوبػّٖب قجکِ

ثِ  ن  ثب یَخِ ثِ ّسم انلٖ پػٍّفن    هسُ اظ پػٍّف  بضط

ٕ رؿجت ٍ  ّجب  ٍ چبلف ّب ثطضؾٖ ّوِ خبًجِ پسٗسُ  طنت

  .  پطزاذیِ قس ن  ٕ اخیوبػّٖب هَخَز زض قجکِ ّبٕربض

دیزیدندنتیجم

پؽ اظ ههب جِ ثب نجب جبى ٍ هجسٗطاى    ن  ٍّفػزض اٗي پ

ثب اؾیفبزُ اظ  ن  ٕ اخیوبػّٖب رؿت ٍ ربضّبٕ  ؼبل زض قجکِ

ٖ  ن  اع ػبت ثِ زؾجت  هجسُ اظ یدطث٘جبت  ًْجب     ٕ ّجب  ٍٗػگج

ٖ ّجب  ٕ ا یهبزٕ زض قجکِّب  ؼبل٘ت زض زٍ زؾجیِ   ٕ اخیوجبػ

ِ  ّجب  ٍ چبلف ّب  طنت ٕ    زؾجی ثرجف  زض اٗجي   .  گطزٗجس  ثٌجس

ٕ  ّٕب چبلفٍ  ّب زضذهَل  طنت یَض٘حبیٖ  پج٘ف ضٍ

 .   گطزز هٖ اضا ِ  ن  ٕ اخیوبػّٖب رؿت ٍ ربضّب زض قجکِ

دهشدا ف(دفزص 

ٕ اخیوجبػٖ  ّب ٕ هَخَز زض قجکِّب إ اظ  طنت زؾیِ

 ِ هبّ٘جت   .  اٗدجبز قجسُ اؾجت    ن  ّجب  ثِ زل٘ل هبّ٘ت اٗي قججک

زؾیطؼ رلِ٘ زض  ّب  ضبٕ هدبظٕ هَخت گطزٗسُ اٗي قجکِ

اهکجبى   ن  ا طاز خبهؼِ  طاض زاقیِ ثبقس ٍ ثب ّعٌِٗ ًؿجیب ًبچ٘ع

ٕ ا یهبزٕ ٍ هطیجظ ثب رؿجت ٍ  ّب اؾیفبزُ ٍ قطٍع  ؼبل٘ت

ّوچٌ٘ي ثِ زل٘ل ػطضجِ اهکبًجبت    .  ربض زض  ى نَضت گ٘طز

ٍخجَز   ّب اًحهبضٕ زض اٗي قجکِ ن  ثطاثط ثطإ یوبهٖ ربضثطاى

ٍ  ّججب ٕ اخیوججبػٖ اظ زٍلججتّججب کِاؾججیل ل قججج .  ًججساضز

هَخت  ظازٕ ػوجل ًؿججیب  بثجل  ججَلٖ ثجطإ       ن  ّب  کَهت

 ّجب  رجبضثطاى اٗجي قججک    .  ربض  طٌٗبى ثِ اضهغبى  ٍضزُ اؾجت 

ًرَاٌّس زاقت ٍ  ٕ پط ّعٌِٗ ٍ ظهبى ثطّب ً٘بظٕ ثِ  هَظـ

ِ اًسُ  ثب یَخِ ثِ ّعٌِٗ رن ضا ٕ ّجب  اظٕ رؿت ٍ ربض زض قججک

ٍضٍز ٍ ذجطٍج   ن  ثِ رؿت ٍ ربضّبٕ ؾٌیٖاخیوبػٖ ًؿجت 

ثب ؾَْلت ث٘كیطٕ  ن  اظٕ رؿت ٍ ربض خسٗساًسُ  ثِ ثبظاض ٍ ضا

ض بثت ٍ  .  گ٘طز هٖ ًؿجت ثِ رؿت ٍ ربضّبٕ ؾٌیٖ نَضت 

اظ زٗاط ػَاهلٖ ّؿیٌس رِ هَخت  ن  ٕ ض بثیّٖب اٗدبز اًا٘عُ

 ٕ رججبض  طٌٖٗ ٍ اؾججیلجبل ربض  طٌٗججبى اظّججب اٗدججبز  طنججت

یؼساز ظٗجبزٕ اظ نجب جبى    .  ٕ هدبظٕ گطزٗسُ اؾتّب قجکِ

ٖ  رؿت ٍ ربضّب زض  ضبٕ هدجبظٕ ث٘جبى    ٍخجَز   ن  زاضًجس  هج

ًكجبى اظ ٍؾجؼت    ن  ض جبٕ هیؼسز ٍ رؿت ٍ ربضّبٕ پطقوبض

خَ ض بثیٖ زض  .  ثبظاض ٍ ظط ٘ت اقجبع ًكسُ زض اٗي  ضب زاضز

ٖ ّجب  قجکِ رؿجت ٍ  هَخجت یكجَٗق نجب جبى     ن  ٕ اخیوجبػ

 ِ ٕ اخیوجبػٖ قجسُ   ّجب  ربضّبٕ ؾٌیٖ ثطإ  ضَض زض قججک

ثبػث  ضَض  ن  اؾت ٍ ثطاثطٕ اهکبًبت ثطإ یوبهٖ ربضثطاى

ّوچٌج٘ي   .  ٍ ی ـ ربض  طٌٗبى زض  ضبٕ هدبظٕ قسُ اؾت

 ِ ٕ اخیوجبػٖ ًكجبى   ّجب  ضقس یؼساز رؿت ٍ ربضّب زض قججک

ٕ ثؿ٘بضٕ ثطإ ربض  طٌٗجبى زض اٗجي   ّب زٌّسُ ٍخَز  طنت

 .   ثبقس هٖ  ضب 

ٕ  ّب ظط ٘ت زل٘جل زٗاجطٕ    ن  ٕ هَخَز زض  ضجبٕ هدجبظ

ٕ رؿجت ٍ رجبض زض اٗجي  ضجب     ّجب  ثطإ خؿیدَٕ  طنجت 

 ن  ؾطػت ثبپٕ اًیلبل اع ػبت ثبظاض .  یَؾظ ربض  طٌٗبى اؾت

اظ خولِ ػَاهل اثطگجصاض   .  .  .  .  ؾفبضـ زّٖ ٍ ن  یجل٘غبت ن   ٘وت

ٕ ّججب اؾججیفبزُ اظ قجججکِ .  بى اؾججتثججطإ  هججَض ربض  طٌٗجج

   ِ ٖٗ ّوچجَى یحل٘جق ٍ   ّجب  اخیوبػٖ هَخجت رجبّف ّعٌٗج

ّوچٌ٘ي ثجِ زل٘جل رجبّف     .  قسُ اؾت .  .  .  .  یجل٘غبت ٍن   یَؾؼِ

  ٖ رجِ ث٘كجیطٗي    ن  ٍاثؿیاٖ رؿت ٍ ربضّب ثِ  ضجبٕ  ٘عٗکج

ؾْن ضا زض ّعٌِٗ رؿت ٍ ربضّبٕ ؾٌیٖ ثِ ذَز اذیهبل 

َض نب جبى رؿجت ٍ رجبض ثجِ اٗجي  ضجب ضا       ض ن  زازُ اؾت

هعٗجت زٗاجطٕ رجِ زض  ضجبٕ هدجبظٕ       .  ا عاٗف زازُ اؾت

ٕ ّب ربّف ٍاثؿیاٖ یَل٘سرٌٌسگبى ثِ ؾ٘ؿین ن  هَخَز اؾت

ثب یَخجِ ثجِ اٗجي هَضجَع رجِ اؾجیفبزُ اظ        .  ثبقس هٖ یَظٗغ 

ٕ یَظٗغ ؾٌیٖ هَخت ا عاٗف  ٘وجت یوجبم قجسُ    ّب ؾ٘ؿین

ظهبى یحَٗجل رجبپ ثجِ ههجطم رٌٌجسُ       ربپ ٍ عَپًٖ قسى

ٕ اخیوبػٖ ثب رجبّف اٗجي ؾ٘ؿجین    ّب قجکِ ن  گطزز هٖ ًْبٖٗ 

ٕ یَظٗغ ضا ربّف زازُ ٍ زضٗب ت ثبظذَض ّب ّعٌِٗ یَاًٌس هٖ 

ًجَز هلطضات ٍ  .  هؿیل٘ن اظ ههطم رٌٌسگبى ضا ا عاٗف زٌّس

ٍخَز  َاً٘ي  وبٗیٖ اظ رؿت ٍ  ن  ثطٍرطاؾٖ زؾت ٍ پبگ٘ط
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ػسم ً٘بظ ثِ پطزاذت هبل٘بت زض ث٘كجیط اٗجي    ن  ّبٕ  ً ٗيربض

اظ زٗاط ػَاهل هَثط ثط یوبٗل ربض  طٌٗبى زض  ن  رؿت ٍ ربضّب

زض  .  ثبقٌس هٖ ٕ هدبظٕ ّب اظٕ رؿت ٍ ربضّب زض قجکِاًسُ  ضا

ٍضٕ هَخجت   ثْجطُ ٕ اخیوجبػٖ ثجب ا جعاٗف    ّب ًْبٗت قجکِ

ٖ  ٕ ربض  طٌٗبًجِ  ّجب  اٗدبز  طنجت  رجبّف ظهجبى    .  زًجس گط هج

ربّف ّعٌِٗ یوبم قجسُ ٍ ا جعاٗف اضظـ    ن  زؾیطؾٖ ثِ ربپ

ا عٍزُ اظ زٗاط زپٗلٖ اؾت رِ هَخت  ضجَض پجط قجوبض    

گطزٗجسُ   ن  ٕ شرط قسُّب ثطزاضٕ اظ  طنت ثْطُربض  طٌٗبى ٍ 

ٕ پجػٍّف  ّجب  ًیبٗح ثِ زؾت  هسُ زض ثرف  طنجت  .  اؾت

   ٍ (ن 1396ّوکجبضاى)   بضط ثب ًیجبٗح پجػٍّف ه٘طٍا جسٕ 

 ثبقس.  هٖ    ( ّوؿَ 2012( ٍ ثبلَا)1390هكس ٖ ٍ ّوکبضاى)

دهشد(دچش صب

ِ ّب زض رٌبض  طنت ٖ ّجب  ٕ هَخَز زض قججک  ن  ٕ اخیوجبػ

 .  ٕ هَخَز ً٘ع ثط رؿت ٍ ربضّب یبث٘ط ثؿعاٖٗ زاضزّب چبلف

ثطذجٖ  .   ثبقجس  هٖ ٕ ؾ٘بؾٖ ّب چبلف ّبن اظ خولِ اٗي چبلف

ثب یؼساز ظٗبز  ّب ؾٖ اظ خولِ  ٘لیطٌٗگ قجکِٕ ؾ٘بّب چبلف

هَخت ضطثِ ثؼضب خجطاى ًبپصٗط ثِ رؿت ٍ ربضّب  ن  ربضثطاى

هدجَظ ثجطإ  ؼبل٘جت زض ثطذجٖ     زضٗب جت  ً٘بظ ثِ  .  گطزز هٖ 

ٖٗ اؾت رِ پ٘ف ضٍٕ رؿجت  ّب ً٘ع اظ زٗاط چبلف ّب قجکِ

ٕ رؿجت ٍ  ّجب  زؾجیِ زٗاجط اظ چجبلف    .  ٍ ربضّب ٍخَز زاضز

ٖ  ٕ هجسٗطٗیٖ  ّب چبلف ن  ّب ضّب زض قجکِرب ٗکجٖ اظ   .  ثبقجس  هج

ثب یَخِ  .  ٕ ؾبظهبى اؾتّب انَل هسٗطٗت رٌیطل ثط  ؼبل٘ت

اع ػبت رؿجت   ن  ثِ خطٗبى ثبظ اع ػبت زض  ضبٕ هدبظٕ

ّوچٌ٘ي  .  قَز هٖ ٍ ربضّب ثِ ؾبزگٖ یَؾظ ؾبٗط ض جب پبٗف 

ػجسم   نت ٍ رجبض ٍخَز ّکطّب ٍ ی ـ ثطإ ًفجَش زض رؿج  

اعوٌ٘بى هكجیطٗبى ثجِ پطزاذجت هجلجلا رجبپ ٍ ذجسهبت ثجِ        

ٕ اخیوجبػٖ اظ  ّجب  نَضت هدبظٕ ٍ هجْن ثَزى  ٌٗسُ قجکِ

 .  ثبقس هٖ  ّب ٕ اهٌ٘یٖ رؿت ٍ ربضّب زض قجکِّب خولِ چبلف

ٕ هجَضز ً٘جبظ زض یوجبم    ّجب  زض ًْبٗت ػسم ٍخَز ظٗطؾبذت

ٕ ثبظاض ّجسم  ّب ػسم زؾیطؾٖ ثِ یوبم ثرف ن  پٌْبٕ ركَض

ٍ ً٘بظ هكیطٗبى ثِ ذطٗس هحهَپیٖ رِ پ٘ف اظ ذطٗس  بثجل  

ٕ ثجبظاض ثجطإ   ّب هَخت ثطٍظ چبلف ن  لوؽ ٍاؾیفبزُ ثبقٌس

ًیجبٗح ثجِ    .  ٕ اخیوبػٖ گطزٗسُ اؾجت ّب ربض  طٌٗبى زض قجکِ

ّف  بضجط ثجب ًیجبٗح    ٕ پػٍّب زؾت  هسُ زض ثرف چبلف

 ثبقس.  هٖ    ّوؿَ ( 1396ثبـ ٍ ّوکبضاى) پػٍّف هلکٖ ه٘ي

دپیطنهشداتدکشربزدی

ثب یَخِ ثِ ًیبٗح ثجِ زؾجت  هجسُ اظ پجػٍّف ٍ یب ٘جس      

ٕ اخیوبػٖ هدبظٕن پ٘كٌْبز ّب ٕ هَخَز زض قجکِّب ظط ٘ت

گطززن ربض  طٌٗبى ٍ ا طازٕ رِ ثِ زًجبل ضاُ اًساظٕ رؿت  هٖ    

ٕ اخیوجبػٖ ضا ثجِ ػٌجَاى ٗکجٖ اظ     ّب ثبقٌسن قجکِ هٖ    ٍ ربض 

ٕ رجبض  طٌٖٗن ثطضؾجٖ ًوبٌٗجس.    ّجب  غ یكر٘م  طنجت هٌبث

ٕ هطیجظ ثب ؾ٘ؿجین یَظٗجغ ً٘جع اظ زٗاجط هٌجبثؼٖ      ّب  طنت

ربض هجسن   ٗتاؾت رِ ربض  طٌٗبى ثب عطا ٖ هٌبؾت ٍ هجسٗط 

ذجَز ثپطزاظًجس.   یَاًٌس ثِ ا عاٗف ؾَززّٖ رؿت ٍ ربض  هٖ    

گجطزز ثججب یَخججِ ثجِ اٗدججبز اقججیغبل    هججٖ    ّوچٌج٘ي پ٘كججٌْبز  

ٕ اخیوبػٖ ٍ زض ّب یَؾظ قجکِٕ اذ٘ط ّب ؾبل زضچكوا٘ط 

ثجِ هٌظجَض    ثؿیط  ضبٕ هدبظٕن هؿئَل٘ي ا یهبزٕ ركجَضن 

ربّف ًطخ ث٘کبضٕن  َاًٌٖ٘ ضا ثطإ  وبٗت اظ اٗي رؿجت  

ٕ هجصرَض  ّب ثب یَخِ ثِ ٍخَز چبلف .ٍ ربضّب یٌظ٘ن ًوبٌٗس

ٕ ؾ٘بؾٖ ٍ اهکجبى  غجغ   ّب ّوچَى چبلف ّب زض اٗي قجکِ

ِ   اٌٗیطًت ٍ  ٘لیطٗ ٖ     ن پ٘كجٌْبز  ّجب  ٌجگ ثطذجٖ قججک گجطزز   هج

ربض  طٌٗبى ٍ نب جبى رؿت ٍ ربضّبن ؾجٌبضَّٗبٕ هیٌجَػٖ   

ّوچٌج٘ي   ن پ٘ف ثٌ٘جٖ ًوبٌٗجس.  ّب ثب اٗي چبلفثطإ هَاخِْ 

ٕ یحل٘قن ثْیط اؾت هسٗطاى اٗي رؿت ٍ ربضّب ّب عجق ٗب یِ

ثطإ هلبثلِ ثب هكک ت اهٌ٘یجٖ اظ خولجِ ّکطّجب ٍ اهٌ٘جت     

ً٘طٍّبٕ هیرهم اؾیفبزُ ًوَزُ ٍ ّعٌِٗ اٗجي   پطزاذت اظ

ربض ضا ثِ ػٌَاى ّعٌِٗ انلٖ رؿت ٍ رجبض زض ثطًبهجِ ذجَز    

 لحبػ ًوبٌٗس.
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