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Abstract 
Strategic planning By setting the strategic goals of the organization, identifying 

and selecting appropriate strategies to achieve the goals and developing the stra-

tegic capabilities of the organization, increases the likelihood of achieving the 

goals with the optimal use of organizational resources. In this study, while intro-

ducing different models of strategic planning systems, the characteristics of an 

appropriate model using the system dynamics method based on the subject-

oriented strategic planning approach to develop a strategic plan for the automo-

tive industry are presented. Applying these models in a manufacturing organiza-

tion such as the automotive industry will lead to a competitive or comparative 

advantage. The appropriate model of strategic planning for the automotive indus-

try is a model that is designed according to the economic, political and cultural 

conditions of the country and the salient features of this industry, and appropriate 

techniques are provided for its proper formulation and implementation. Proper 

application of an appropriate strategic planning model helps automotive industry 

executives set the right strategic goals and select appropriate strategies and tac-

tics to achieve them. The model presented in this regard is simulated using Ven-

sim DSS software. And the results of this research confirm that if the country's 

automotive industry continues to operate with existing strategies, it will only be 

able to cover 40% of customer demand by 1400. In the present study, three sce-

narios have been presented to improve the conditions facing this industry. Based 

on the scenarios presented in this regard, it can be acknowledged that if produc-

tivity alone improves by 3% during the period under review, we will see that 

1.13% of the supply level will grow compared to the baseline. The results of the 

other two scenarios, which are based on an 8% growth in the rate of return on in-

vestment and a combination of this with the growth of return on assets, show that 

if these scenarios are realized, we will see an improvement of approximately 

1.67%, and 5.13% respectively in the supply of products of the mentioned indus-

try. Among the suggestions that improve the supply level in this industry, focus 

on increasing value and providing specialized training to employees to improve 

productivity in this area, as well as focus on investment opportunities with more 

profits in the period under review and a move towards investing in productive 

assets, should be mentioned. 
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 چدیدٌ
هتاي‏‏ستاشما، ‏نااستايو‏ا‏انتبتاس‏استتساتژي‏‏‏‏زيصي‏استساتژيک‏با‏تعيين‏اهداف‏استتساتژيک‏‏‏بسنامه

هاي‏استتساتژيک‏ستتتاشما، ‏امتلتاس‏زستيد،‏بته‏‏‏‏‏‏‏مااسب‏بساي‏دستيابو‏به‏اهداف‏ا‏توستتعه‏قابليت
اي‏ه‏مدس‏ ‏ضلن‏معسفوپژاهشدز‏اين‏‏دهد.‏اهداف‏زا‏با‏استتتفاده‏بهياه‏اش‏ماابع‏ساشمانو‏افصايش‏مو

بتا‏استتفاده‏اش‏زا ‏‏‏‏هتاي‏يتک‏متدس‏مااستب‏‏‏‏‏گتو‏زيتصي‏استتساتژيک ‏ايژ‏‏‏بسنامته‏هتاي‏‏‏نظتا ‏مبتلف‏
زيتصي‏استتساتژيک‏موضتوح‏م توز‏بتساي‏تتداين‏‏‏‏‏‏‏‏بسنامته‏بس‏اساس‏زايکسد‏‏نااسو‏سيستلو‏پويايو

هتا‏دز‏يتک‏ستاشما،‏‏‏‏‏متدس‏بکازگيسي‏ايتن‏‏‏ازائه‏نده‏است.‏صاعت‏خودزاساشيبسنامه‏استتتساتژيک‏
يا‏نستتبو‏خواهد‏نتتتد.‏متدس‏‏‏‏توزقاب ‏ماجس‏به‏دستيابو‏به‏مصيت‏صاعت‏خودزاساشيماناد‏‏توليدي

 ‏مدلو‏استت‏هته‏بتا‏توبته‏بته‏نتتتساي ‏‏‏‏‏‏‏صاعت‏خودزاساشيزيصي‏استساتژيک‏بساي‏‏مااسب‏بسنامه
طسامو‏ا‏بساي‏تتداين‏ا‏ابتساي‏‏‏‏اين‏صاعت هاي‏بازش‏‏هشوز‏ا‏ايژگو‏ ‏سياسو‏ا‏فسهاگواديصاقت

زيتصي‏‏‏ااستب‏بسنامته‏‏بکتازگيسي‏دزستت‏يتک‏متدس‏م‏‏‏‏‏مااسبو‏ازائه‏نده‏باند.‏هاي‏دزست‏آ، ‏تکايک
هاتد‏اهتداف‏استتساتژيک‏دزستتو‏زا‏تعيتين‏ا‏‏‏‏‏‏‏هلتک‏متو‏‏‏صاعت‏خودزاساشياستساتژيک ‏به‏مديسا،‏

د.‏مدس‏ازائه‏نده‏دز‏ايتن‏زاستتا‏‏‏مااسبو‏بساي‏دستيابو‏به‏آنها‏انتباس‏هاا‏هاي‏ها‏ا‏تاهتيک‏استساتژي
اش‏ايتن‏پتژاهش‏مويتد‏آ،‏‏‏‏ساشي‏نده‏است‏ا‏نتايج‏ماصل‏نبيه‏Vensim DSSافصاز‏با‏استفاده‏اش‏نس 

هاي‏موبود‏به‏فعاليت‏ختود‏ادامته‏دهتد ‏تاهتا‏‏‏‏‏است‏هه‏اگس‏صاعت‏خودزاساشي‏هشوز‏با‏استساتژي
دزصد‏ستح ‏تااضتاي‏مشتتسيا،‏زا‏پونتش‏دهتد.‏دز‏پتژاهش‏‏‏‏‏‏‏‏00 ‏‏1000قادز‏خواهد‏بود‏تا‏ساس‏

بتس‏‏ماضس‏بساي‏بهبتود‏نتساي ‏پتيش‏زاي‏ايتن‏صتاعت ‏سته‏ستاازيو‏ازائته‏گسديتده‏استت.‏مبتاتو‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏
ازي‏بته‏تاهتايو‏دز‏طتوس‏‏‏‏توا،‏چاين‏اذعا،‏نلود‏هه‏اگس‏بهسهساازيوهاي‏ازائه‏نده‏دز‏اين‏زاستا‏مو

دزصد‏سح ‏‏13/1دزصد‏بهبود‏يابد ‏ناهد‏اين‏امس‏خواهيم‏بود‏هه‏‏3ي‏موزد‏بسزسو‏به‏ميصا،‏دازه
‏8و‏بس‏زند‏عسضه‏نسبت‏به‏مالت‏پايه‏زند‏خواهد‏نلود.‏نتايج‏ماصل‏اش‏دا‏ساازيوي‏ديگس‏هه‏مبتا

-دزصدي‏نسخ‏باشگشت‏سسمايه‏ا‏تسهيب‏اين‏مهم‏با‏زند‏باشده‏دازايو‏به‏هلين‏ميصا،‏زا‏نلايا،‏متو‏

‏76/1ساشد ‏مويد‏اين‏موضوح‏است‏هه‏دز‏صوزت‏ت اق‏اين‏ساازيوها‏به‏تستيب‏ناهد‏بهبود‏تاسيبو‏
دزصتتدي‏دز‏ميتتصا،‏عسضتته‏م صتتومت‏صتتاعت‏متترهوز‏ختتواهيم‏بتتود.‏اش‏بللتته‏‏13/5دزصتتدي‏ا‏

توا،‏بته‏تلسهتص‏بتس‏‏‏‏نلاياد‏موي‏بهبود‏سح ‏عسضه‏زا‏دز‏اين‏صاعت‏مادث‏موپيشاهاداتو‏هه‏شمياه
ازي‏دز‏ايتن‏‏هاي‏تبصصو‏به‏هازهاا،‏دز‏زاستاي‏ازتااء‏بهتسه‏ي‏آموش زاي‏ازش ‏افصايو‏ا‏ازائه

ي‏متوزد‏بسزستو‏ا‏‏‏گرازي‏بتا‏ستود‏بيشتتس‏دز‏بتاشه‏‏‏‏هاي‏سسمايهموشه‏ا‏هلچاين‏تلسهص‏بس‏فسصت
‏هاي‏مولد‏انازه‏نلود.گرازي‏بس‏زاي‏دازايوهت‏به‏سوي‏سسمايهمس
‏

‏.پويايو‏نااسو‏سيستلو ‏صاعت‏خودزاساشيزيصي‏استساتژيک ‏مدس ‏‏بسنامه‏:َم کلیدياصٌ
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 هقدهٍ

ّبی اؽیل ًِ رٌْگب ثگِ غگَك      ّب ؿك سبل هغیط سبمهبى
فنایٌـُ ثب عـم اطویٌبى هغیطی كٍثلٍ ثَؿُ، ثلکِ پیَسگتای  

ًْگگب ثیطگگتل ضگگـُ اسگگت. ثٌگگبثلایي ر ییگگلا  ؿك    هتقبثگگآ  
ثیٌگی، ًگبهٌ ن ٍ    ّبی سبمهبًی ثِ ضکآ غیلقبثآ پیص سیستن

ّب ًین اًعکبس ؽَاّـ ؿاضت.  عتی ؽطلًبکی ؿك سبیل ثؾص
ایگگي عگگـم اطویٌگگبى فنایٌگگـُ ٍ پیَسگگتای هتقبثگگآ ًیبمهٌگگـ  

ّب ثیص  ّب است. ؿك ایي سبمهبى پبسؾاَیی ام سَی سبمهبى
ف  گقضتِ ثبیگـ ررکگل، عوگآ ٍ یگبؿگیلی     ام ّل صین ثلؽلا

ّگب ثبیگـ ثگِ     ّب استلارژیک گلؿؿ. ؿٍم ایٌکِ سگبمهبى  سبمهبى
ّگبیی  هٌ َك سبمگبكی ثب ضلایط ؿك عبل ر ییگل، اسگتلارژی  

ّب ثبیگـ كٍیکلؿّگبی    احلثؾص اكائِ کٌٌـ. سَم ایٌکِ سبمهبى
ّگب  عقلایی ؽَؿ كا ثگِ هٌ گَك رطجیگ  ٍ ارگلای اسگتلارژی     

ّگب ثبیگـ ام طلیگ  ایزگبؿ      ك ًْبیت سبمهبىرَسعِ ؿٌّـ ٍ ؿ
ّگبی فلاگیگل ٍ قـكروٌگـ ثگب فیٌرعگبى ؽگَؿ، مهیٌگِ         ائتلاف 

ّبی هطلَة كا فلاّن  ٍكًـ پقیلش ٍ عوبیت ام استلارژی
ّبی احلثؾص، رَسگعِ  [. ررکل استلارژیک، اكائِ استلارژی1]

سگبمی   كٍیکلؿّبی عقلایی، ٍ ایزبؿ ائتلاف  رْگت فگلاّن  
كینی اسگتلارژی اسگت    َة ًیبمهٌـ ثلًبهِّبی هطل استلارژی
ّب کوک  رَاًـ ثِ كّجلاى، هـیلاى ٍ سلپلستبى سبمهبى کِ هی

رلیي اّگـاف  ٍ   کٌـ رب ثْتلیي عولکلؿ كا ؿك ًیآ ثِ هطلَة
كینی استلارژی كا  ایزبؿ اكمش عوَهی فلاّن سبمًـ. ثلًبهِ

رگَاى رلاضگی هگٌ ن ٍ سگبمهبى یبفتگِ ؿك رْگت ارؾگبف        هی
جبؿك  ثِ اقـاهب  ثٌیبؿی رعلیف کلؿ کِ ثگِ  رػویوب  ٍ ه

هَرت  ًْب ایٌکِ یگک سگبمهبى)یب ّگل هَرَؿیگت ؿیاگل(      
ؿّـ هطؾع  کٌـ ٍ صلا اهَكی كا اًزبم هیصیست، صِ هی
 [.2ؽَاّـ ضـ ]
رَاًـ اكرجبطگب  سگبمهبًی كا    كینی استلارژیک هی ثلًبهِ

ّگگب ٍ  رسگگْیآ کگگلؿُ ٍ هطگگبكکت كا افگگنایص ؿّگگـ ٍ اكمش
گیلی رغلیلی ٍ  اَى  ًبى كا رعـیآ کٌـ؛ رػوینً لا  ًبّو

پگقیلی   گلایی ٍ هسئَلیت ؽلؿهٌـاًِ كا پلٍكش ؿاؿُ ٍ عوآ
 ل  كیگنی ؿك عبلگت ایگـُ    كا رلٍیذ ًوبیـ. ایي ًَع ام ثلًبهِ

رَاًـ ثبعج رقَیت پٌـاك ٍ یب رعْـی ضَؿ کِ ثٌب ثِ گرتِ  هی
ضٌبس ثنكگ، رَهبس هَك، ثلای عآ هعوگبی   عکین ٍ كٍاى

 [.3ـگی ضؾػی ضلٍكی است ]مً
ّگبی رَلیگـی، رگـٍیي ٍ    ی اغلت ثٌاگبُ اهلٍمُ ؿغـغِ

ثبضگـ کگِ هَفقیگت ٍ    ّبی هٌبست هگی سبمی استلارژیپیبؿُ

ی هغیطی رضویي ّب كا ؿك ضلایط هتغَل ٍ پیزیـُثقبی  ى
ّب قگلاك  كینی استلارژی اثناكی كا ؿك اؽتیبك  ىًوبیـ. ثلًبهِ

ارگلای اسگتلارژی كا ؿك ٍرگَُ     ؿّـ رب ثتَاًٌـ رـٍیي ٍهی
هؾتلف ؿًجبل کٌٌـ ٍ ثل عولکلؿ استلارژیکی ؽَؿ هگـیلیت  

[. ؿك ایي كاستب ثبیـ ثِ ایي ًکتِ رَرِ ؿاضت 4ؿاضتِ ثبضٌـ ]
كینی استلارژی ؿك اکخل رلیي ؿلایآ ضکست ثلًبهِکِ ام هْن
ّب، عـم ٍرَؿ یک سیستن اكمیبثی هٌبست، عگیي ٍ  سبمهبى

[. ثـیي كٍی ؿك پگژٍّص  5ثبضـ ] ى هی سبمیپس ام پیبؿُ
عبضگگل رگگلاش ضگگـُ رگگب الاگگَی پَیگگبیی اكائگگِ گگگلؿؿ کگگِ 

ّبی استلارژیکی ؿك غٌعت ؽَؿكٍسبمی كا ؿك عگیي   ثلًبهِ
رگلی كا ثگب ایزگبؿ    ارلا كغگـ ًوگَؿُ ٍ اسگتلارژی هٌبسگت    

ّگبیی اسگتلارژیکی ایگي    ر ییلا  رنئی ٍ عقلایی ؿك ثلًبهِ
ؿاضگت کگِ ایگي هْگن ثگِ      غٌعت عبؿث ًوبیـ. ثبیـ رَرِ 

هٌ َك رغق  ّـف  اغلی پژٍّص کِ ّوبًب طلاعی الاگَی  
كینی استلارژیک ؿك غگٌعت ؽَؿكٍسگبمی    ّبی ثلًبهِ ً بم
ثبضـ، غَك  پقیلفتگِ اسگت. لامم ثگِ فکگل اسگت کگِ       هی

الاَی پَیبی اكائِ ضـُ ؿك ایي كاستب ثگل ؽگلاف  الاَّگبی    
لاك ؽطی هَرَؿ، ًِ رٌْب ٍضع هَرَؿ كا هگَكؿ ثلكسگی قگ   

ؿاؿُ ثلکِ ثِ رجییي ضلایط هغتولی کِ ؿك  یٌـُ هوکي است 
ای کِ ؿك فیگآ ایگي ثؾگص    پلؿامؿ. ًکتِعبؿث گلؿؿ ًین هی

رَاى ثب استربؿُ ام ایي ثبیـ ثـاى اضبكُ ًوَؿ ایي است کِ هی
الاَ ثِ رـٍیي سٌبكیَّبیی ثِ هٌ َك کگبّص ضگکبف  هیگبى    

ولگِ  ٍضع هَرَؿ ٍ هطلَة پلؿاؽگت. اهگَك هگقکَك ام ر   
هَاكؿی ّستٌـ کِ هٌزل ثِ ایزبؿ روبین هیبى پژٍّص عبضل 

 ضًَـ.ّبی هَرَؿ ؿك ایي عَمُ هیٍ پژٍّص

 هبموی وظزی یضيَص

 غبم ضـ  1950ؿك ؿِّ  یکاستلارژ ینیك اغطلاط ثلًبهِ
كٍاد ؿاضگت.   1970رب اٍاسط ؿّگِ   1960ٍ ام اٍاسط ؿِّ 

ِ    یگي ّب، اعتقگبؿ ثگل ا   سبل یيا یؿك ط  یگنی ك ثگَؿ کگِ ثلًبهگ
ّوِ هطکلا  است. ؿك  ى مهگبى،   یثلا یپبسؾ یکاستلارژ

 یگنی ك ام ثلًبهِؿك استربؿُ  یکبیی هل یّب ام ضلکت یبكیثس
كًٍ ،  یيٍرَؿ، پس ام ا یيثب ا ٍسَاس ؿاضتٌـ. یکاستلارژ
 یلام ،کٌبك گقاضتِ ضـ 1980ؿك ؿِّ  یکاستلارژ ینیك ثلًبهِ
كا ثگِ ّوگلاُ    یثگبمؿُ ثگبلارل   ینیك هؾتلف ثلًبهِ یّب هـل

 یگگنیك ثلًبهگگِ یگگبیاع 1990عگگبل، ؿّگگِ  یگگيًـاضگگت. ثگگب ا
كًٍـ اهگلٍمُ ثگِ طگَك     یيكا ثِ ّولاُ  ٍكؿ، ٍ ا یکاستلارژ

ضگَؿ. اهگلٍمُ    یاًزگبم هگ   کسگت ٍ کگبك   ؿًیگبی گستلؿُ ؿك 
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 ـ یاكضـ استلارژ یلهـ یکّب  ام ضلکت یبكیثس  . یگک ؿاكًگ
 ضگلکت  یگک  یثلًبهِ ثگبم  یک، ؿك اغآ، یکثلًبهِ استلارژ

ؿاضگتي   یفَرجگبل ثگلا   ینرگ  یگک است. ؿكست ّوبًطَك کِ 
 یگک ؿاكؿ،  یگبم ؽگَة ً  یثلًبهِ ثبم یکثِ  یتضبًس هَفق
كقبثت هَف   یثلا یؽَث یکثلًبهِ استلارژ یک یـضلکت ثب

 یعّگب ؿك اکخگل غگٌب    ضلکت یيسَؿ ؿك ث یِؿاضتِ ثبضـ. عبض
 یثگلا  یکوگ  یفضگب  یکثلًبهِ اسگتلارژ  کآ است کِ ؿك کن

سؾت  یّب یٌِام گن یکثلًبهِ استلارژ یکؿ. ؽطب ٍرَؿ ؿاك
ضَؿ  یه یًبض یبؿم یبكؽَة ثس یّب یٌِام گن یًبض یلیتیهـ

، رعْگـ ثگِ   «کوتل هطلگَة » یعول یّب ؿٍكُ یلسب یٍ ثِ رب
ٍ  یبستثبماكّب، س ِ ّگب، ك ؽگبظ كا ًطگبى    یگب  ّگب ٍ عول  یگ

 [.6ّـ ]ؿ یه
كینی استلارژیک یک فلایٌگـ َّضگوٌـاًِ اسگت،     ثلًبهِ

ِ   میلا ا ّگبی   ًزبم  ى ًسجتبً  سبى است ٍ ثب رَرگِ ثگِ ّنیٌگ
ِ    اعتوبلی ضکست ؿك فعبلیگت  كیگنی   ّگبی سگبمهبًی، ثلًبهگ

اسگگتلارژیک ؿك ثلٌـهگگـ  هَرگگت ارگگلاف  مهگگبى ٍ ّنیٌگگِ 
كینی استلارژیک یگک اثگناك هقگلٍى ثگِ      ًؾَاّـ ثَؿ. ثلًبهِ
ّبی هریـ ؿك عَمُ هسبئآ استلارژیک ٍ  غلفِ ؿك اكائِ ایـُ

ّبی هَكؿ ًیبم ثگِ   سبمهبًـّی ٍ عرظ ائتلاف سٌزص ضیَُ 
ّب است. ّلگبُ سبمهبى ؿك هگَكؿ   سبمی ایي ایـُ هٌ َك پیبؿُ

ضٌبسبیی ٍ رگـٍیي هَضگَعب  اسگتلارژیک، یگب ؿك ٌّاگبم      
فقـاى هطبكکت احلثؾص ٍ رَرِ غلف  ثگِ اعگـاؿ ٍ اكقگبم    

كیگنی اسگتلارژیک قگبؿك اسگت رلیگبى       ًبرَاى ثبضـ، ثلًبهِ
قگگبس سگگطظ پبسگگؾاَیی، عولکگگلؿ ٍ هگگَحلی ؿك رْگگت اكر

 [.3پقیلی سبمهبى ایزبؿ ًوبیـ ] هسئَلیت
رَاى ام سگگِ كٍیکلؿ  كینی اسگگتلارژیک هی ثلای ثلًبهِ

هغگگَك، هَضگگَع هغگگَك ٍ اكگبًیگگک اسگگتربؿُ کگگلؿ.   ّگگـف 
سیک ّـف  هغَك، ثیطگتل ثگلای   لاكینی استلارژیک ک ثلًبهِ
ِ   سبمهبى رژیک كیگنی اسگتلا   ّبی کَصک فبقـ سگبثقِ ثلًبهگ

كینی استلارژیک هَضگَع هغگَك،    ثلًبهِ. ضگگَؿ استربؿُ هی
ّبیی است کِ هٌبثع هغـٍؿی ؿاكًگـ،   ثیطتل هٌبست سبمهبى

  هتعگـؿی هَارگِ ّسگتٌـ ٍ سگبثقِ اسگتربؿُ ام      لاثب هطگک 
كینی استلارژیک هجتٌی ثل ّـف  كا ؿاكًـ. ؿك ثلؽی ام  ثلًبهِ

کگگگِ  غٌبیع، سلعت ر ییلا  هغیطی  ى قـك میبؿ اسگگت 
كینی ثلای  رَاى ام ّوبى اثتـا فلهَلی كا ثِ ٌّابم ثلًبهِ ًوی

ثکگبك گلفگت. ثلؽگی ام ایگي      كقگبثتی كسگگیـى ثگِ هنیگت   
ر ییلا  هْن کِ ثل سلًَضت سبمهبى رأحیل ثسگنایی ؿاكًگـ،   
ضبهآ ظَْك ًبگْبًی یک كقیگت ثسگگگیبك قـكروٌگـ، ر ییگل     

گ ٍ ّب ٍ ثلٍم عگَاؿحی ً یگل رٌگ   قَاًیي ٍ هقلكا  ؿٍلت
ٌّابم هَارِ ضـى ثگب یگک    یب است. ؿك ًتیزِ، هـیلاى ثِلاث

ر ییل هْن، ثلای اؿاكُ احگلثؾص سگگگبمهبى ٍ گگقاك ام ایگي     
ر ییل ثب استربؿُ ام كٍش سٌبكیًََیسگگی، صٌـیي ًتیزگِ كا  
هَكؿ رَرگگِ قلاك ؿاؿُ ٍ اعتوبل ثلٍم  ًْب كا ثیطتل ثلكسی 

ک، ثیطگگتل ؿك كیگگنی اسگگتلارژیک اكگبًیگگ ثلًبهگگِ هگگی کٌٌگگـ.
ّبی ثگب سگبؽتبك اكگبًیگک، فلٌّگگ هطگگگبكکتی ٍ       سبمهبى

ؿك  .ضگَؿ  ی ثلَغ سبمهبًی اسگتربؿُ هگی  لاقبًِ ثب سطظ ثبلاؽ
كیگنی، ؿٍكًوگب ٍ اكمضگْبی سگبمهبى رعیگیي       ایي ًَع ثلًبهِ

ضًَـ. سپس، هـیل ّل ثؾص سگگبمهبى ثب کوک کبكکٌبى  هی
 ـ  ُ ؿك ؽَؿ ثلای كسگگیـى ثِ ؿٍكًوب ٍ اّـاف  هطگؾع ضگ

صبكصَة اكمضْبی رعییي گلؿیـُ، ثلًبهگِ ارلایگی رگـٍیي    
 [.7ـ ]کٌ هی

ّرت كٍیکلؿ ثلای ضٌبسگبیی هَضگَعب  اسگتلارژیک    
رغگگت عٌگگبٍیي هسگگتقین، غیلهسگگتقین، رعیگگیي اّگگـاف  ثگگب   

سبمی ًقطِ  اًـام هَفقیت، پیبؿُ ّبی عولکلؿ، صطن ضبؽع
ثل كٍی کبك  ثیضی ضکآ، رٌص ٍ رزنیِ ٍ رغلیآ سیستن 

ّبی  ؿاكؿ. ایي كٍیکلؿّب ثستل كا ثلای استربؿُ ام هـل ٍرَؿ
 [. 8ًوبیـ ] كینی استلارژیک  هبؿُ هی ثلًبهِ

ّبی هؾتلری  كینی اسگگتلارژیک، هـل ثلای اًزبم ثلًبهِ
اكائِ ضـُ است. ّل سگگبمهبى ثب رَرِ ثِ سگبؽتبك، فلٌّگگ   
سگگبمهبًی ٍ هغگیط ؽگبكری ؽگَؿ ثبیگـ هگـل هٌبسگت كا       

ّگبی هتلرگت ثگل     هگـل  .یب  ى كا رَسعِ ؿّـاًتؾبة کٌـ ٍ 
هطی ّگبكٍاكؿ،     كینی استلارژیک عجبكرٌـ ام: هـل ؽط ثلًبهِ

ِ   هـل ً گبم  كیگنی اسگتلارژیک، هگـل هگـیلیت      ّگبی ثلًبهگ
علاقابى، هـل هگقاکلا  اسگتلارژیک، هگـل ؿاكایگی یگب       فی

گلی هٌطقی، هـل  هَرَؿی، هـل رغلیآ كقبثتی، هـل افنٍى
 [.9ارژیک كقبثتی ثلای ًَ ٍكی ]كینی استل ثلًبهِ

ؿك  1920. ایگي هگـل ام ؿّگِ    مطی هارزارز   مدل خط
هـكسگگِ ثبمكگگگبًی ّگگبكٍاكؿ ثگگِ عٌگگَاى ؿكس ؽگگط هطگگی  
ثبمكگبًی ثب ّـف  کوک ثِ ضلکت ّب ثلای ایزگبؿ هطلگَة   
رلیي سبمگبكی ثیي ؽگَؿ ٍ هغگیط هلثگَو، ٍ ثگِ عجگبك       
ثی ؿیال رـٍیي ثْتلیي استلارژی ضلکت هطلط ضـ. ؿسگتیب 

ثِ ثْتلیي استلارژی، ثب رزنیِ ٍ رغلیآ ًقبو قَ  ٍ ضعف 
ؿكًٍی ضلکت ٍ اكمش ّگبی هگـیلیت اكضگـ ٍ ام طلیگ      
ضٌبسبیی رْـیـا  ؽبكری ٍ فلغت ّگب ٍ هَقعیگت ّگبی    
هَرَؿ ؿك هغیط ٍ الناهب  ٍ رعْگـا  ارتوگبعی ضگلکت    
اهکبى پقیل است. ضلو استربؿُ ام هـل هنثَك ثل ایي فلؼ 
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هـیلیت اكضـ ؿك هَكؿ هَقعیت ضگلکت ٍ  استَاك است کِ 
پبسؼ استلارژیک هٌبسگت  ى رَافگ  ؿاضگتِ ٍ ام قگـك  ٍ     
اؽتیبك کبفی ثلای ارلای رػویوب  هتؾقُ ثلؽَكؿاك ثبضگـ  

[2  ٍ10.] 
. ایگي هگـل ثعٌگَاى    زیصی رسارسرژیی   مدل نظرم بسنرمه

ً بهی رلقی هی ضَؿ کِ ؿك  ى هـیلاى ضلکت ّب ؿك سطَط 
ػوین گیگلی ٍ ارگلا ٍ کٌتگلل  ًْگب هگی      هؾتلف اقـام ثِ ر

ًوبیٌـ. ّل ً بم ثلًبهِ كینی استلارژیک ثبیـ ثِ ایگي صْگبك   
( ثگِ کزگب هگی كٍیگنل )فلسگرِ      1سَال اسبسی پبسؼ ؿّـ. 

( صاًَگگِ هگگی ؽگگَاّین ثگگِ هقػگگـ ثلسگگینل  2ٍرگگَؿی(، 
( اهکبًگگب  هگگب ثگگلای اقگگـام صیسگگتل  3)اسگگتلارژی ّگگب(، 

ِ  4)ثَؿرِ(،  ؿك هسگیل ؿكسگت    ( صاًَِ  گبُ هی ضگَین کگ
علکت هی کٌینل )کٌتلل(. ثبیـ رَرِ ؿاضت کِ یگک ً گبم   
ثلًبهِ كینی استلارژیک ام هطؾػبری ّن صگَى ربهعیگت،   
عقلایی ثگَؿى ؿك رػگوین گیگلی ٍ کٌتگلل ضگـیـ، فلسگرِ       
ٍرگگَؿی هطگگؾع، اّگگـاف  ٍ هقبغگگـ كٍضگگي، اؽتیگگبكا  
هتولکن، ضبؽع ّبی ؿقی  عولکگلؿ، ٍ اطلاعگب  لامم ؿك   

ٍ  11ؿ ٍاقعی ثب ّنیٌِ هٌطقی ثلؽَكؿاك است ]هَكؿ عولکل
12.] 

علاقگِ، گگلٍُ یگب    . یگک فی علاقگرن مدل مدیسیت ذی
فلؿی است کِ هی رَاًـ ثل  یٌـُ ضلکت رگبحیل گگقاكؿُ، یگب    
رغت ربحیل  ى قلاك گیلؿ. فلیوي هعتقـ است کگِ اسگتلارژی   
ضلکت ؿك غَكری کبكسبم ؽَاّـ ثَؿ کگِ ثتَاًگـ ًیبمّگبی    

لف كا ثل ٍكؿُ سبمؿ. کبكثلؿ ایي هـل ؿك  ى گلٍُ ّبی هؾت
است کگِ صگَى هگـل فی علاقابى،هلاع گب  اقتػگبؿی،      
سیبسی ٍ ارتوبعی كا ثگب یکگـیال ّوسگبمی هگی کٌگـ، ام      
رولِ هـل ّبیی است کِ قبثلیت کبكثلؿ  ى ؿك ثؾص ّگبی  
ؿٍلتی ٍ غیلاًتربعی ثسیبك میبؿ اسگت. ام ًقگبو قگَ  ایگي     

ثِ ؽَاستِ ّب ٍ ؿعبٍی هتعـؿ  هـل هی رَاى ثِ: الف( رَرِ
اعن ام رکویلی یب كقبثتی کِ ام سَی افلاؿ ؿكٍى ٍ ثیلٍى ام 
سبمهبى هطلط هگی ضگَؿ، ة(  گگبّی سگبمهبى ام ًیگبم ثگِ       
كاضی ًوَؿى عـاقآ فی علاقابى اغلی ثلای ثقگب ٍ اؿاهگِ   

 [.13عیب  سبمهبى اضبكُ کلؿ ]
. ایگي هگـل ثگب ًگبم     مدل مدیسیت مسارل  رسارسرژیی   

( ّولاُ است ٍ ربکیگـ اغگلی ؿك ایگي هگـل     1980ف  )اًسب
رغَلا  پگیص   -هتَرِ رطؾیع ٍ عآ هسبئآ استلارژیک

 یٌـُ صِ ؿك ؿكٍى سبمهبى ٍ صِ ؿك ؽبكد ام  ى کِ اعتوبل 

كٍؿ ربحیلی هْن ثل رَاًبیی ضلکت ثلای ًیآ ثگِ اّگـاف     هی
است. هرْگَم هسگبئآ اسگتلارژیک ثگلای      -ؽَؿ ؿاضتِ ثبضـ
هطلط ضگـ کگِ ثلًبهگِ كیگناى اسگتلارژیک       اٍلیي ثبك مهبًی

هگگـل ّگگبكٍاكؿ ٍ رگگـٍیي   SWOTضگگلکتی، ثگگیي رغلیگگآ  
اسگگتلارژی ّگگب، ثگگب هلعلگگِ ای فلاهگگَش ضگگـُ)یب علقگگِ ای 
هرقَؿُ( هَارِ ضـًـ. ایي هلعلِ عجبك  ثگَؿ ام ضٌبسگبیی   
هسبئآ استلارژیک. اهلٍمُ، ثسیبكی ام ضگلکت ّگب، هلعلگِ    

ٌگگَاى ثؾطگگی ام  ضٌبسگگبیی هسگگبئآ اسگگتلارژیک كا ثگگِ ع  
رزـیگگـً ل کبهگگآ اسگگتلارژی ٍ ًیگگن ثگگِ عٌگگَاى ثؾطگگی ام  
هلٍكّبی ًِ صٌـاى کبهآ استلارژیک سبلاًِ رلقی هی کٌٌگـ  

[. کبكثلؿ ایي هـل ؿك عکَهت ّب، سبمهبى ّبی ؿٍلتگی  14]
ٍ سبمهبى ّبی غیلاًتربعی است، میلا ثلًبهگِ ّگب ٍ ؿسگتَك    

ثگِ ضگکآ   کبك ایي سبمهبى ّب ضبهآ هسبئلی است کگِ ثبیگـ   
 استلارژیک اؿاكُ ضًَـ.

. اهلٍمُ، هگقاکلُ ثگِ عٌگَاى    مدل مررکسرت رسرسرژیی 
یکی ام ربکیـا  هْن رغقیقب  ارلا ضگـُ ؿك مهیٌگِ ثلًبهگِ    
كینی ٍ ارلای رػوین ّب، هطلط اسگت. ًقطگِ قگَ  ایگي     
هـل ثِ كسویت ضٌبؽتي ایي ًکتِ است کِ ؿك اکخل سبمهبى 

لهتولکگن اسگت؛ ّگیش    ّبی ؿٍلتی ٍ غیلاًتربعی، قگـك  غی 
فلؿ، گلٍُ یب سبمهبًی ثِ ضکآ هطؾع، هسئَل ًیسگت، ٍ  
ّوکبكی ٍ هقاکلُ ثب ؿیالاى ثلای كسیـى ثِ اّـاف  افگلاؿ،  

[. ّگل صٌگـ ًقطگِ    15گلٍُ ّب ٍ سبمهبى ّب ضلٍكی است ]
ضعف ایي هـل ؿك  ى است کِ ثلای ربهیي کبكایی فٌگی یگب   

 ـ ًیست.هسئَلیت هلؿم سبلاكاًۀ ًتبیذ، صٌـاى سَؿهٌ
. اًـیطگگِ ثلًبهگگِ كیگگنی ماادل  رزریاای یاار م  اا  ی

استلارژیک ثِ عٌَاى هـیلیت ؿاكایی هلثَو ثِ کست ٍ کبك، 
ثل پبیِ ًَعی هطبثْت ثب اقگـاهب  سگلهبیِ گگقاكی اسگتَاك     
است. ّوبى طَك کِ یک سلهبیِ گقاك ام هَرَؿی ٍ ؿاكایی 
ؽَؿ ثلای عػَل ثِ ثبمؿُ ثْیٌِ ٍ هـیلیت كیسک اسگتربؿُ  

ی کٌـ، هـیل یک ضلکت ّن هی رَاًـ ضلکت كا ثِ هخبثگِ  ه
ؿاكایی کست ٍ کبكّبیی ثب اهکبًب  ثبلقَُ هتٌَع رػَك کٌـ 
کِ هی رَاًٌـ ثگلای ثبمگطگت سگلهبیِ ٍ رلیگبى ًقگـیٌای      
هتَامى گلؿًـ. یک ًوًَِ هـل ؿاكایی کِ گلٍُ هطگبٍكُ ای  

هعگلٍف  اسگت    BCGثَستَى  ى كا رـٍیي کلؿ ثِ هبرلیس 
ٌّـكسَى ثٌیبًاقاك گلٍُ هطبٍكُ ای ثَسگتَى صٌگیي   [. 16]

استـلال هی کٌـ کِ ّنیٌِ ّبی کلیِ اقـاهب  رزبكی ام یک 
الاَی کبهلاً ضٌبؽتِ ضـُ پیگلٍی هگی کٌٌگـ: ّنیٌگِ ّگبی      
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ٍاعـّب ثب ّل ثبك ؿٍ ثلاثل ضگـى عزگن رَلیگـ)یب ثبمگطگت     
سلهبیِ( ثِ اًـامُ یک سَم کبّص هگی یبثگـ. ام ایٌگلٍ، ٍی    

ٌِ ّبی ٍاعـّب ٍ عزن رَلیـ كاثطِ ای قبئآ ضـ کِ ثیي ّنی
ثِ هٌغٌی رزلثگِ هطگَْك اسگت. ایگي اكرجگبو ثگِ پگبكُ ای        
پیطٌْبؿّبی استلارژیک ًَعی هٌزل هی ضَؿ: سْن ؽگَؿ كا  
ؿك ثبماك افنایص ؿّیـ، میلا ؿك ایي غَك ، ّنیٌِ ّل ٍاعـ 
رَلیـ کبّص هی یبثـ ٍ سَؿ ثبلقَُ ثبلا هی كٍؿ. ٌّـكسگَى  

رگَاى ثگل اسگبس     ثَؿ کِ ّل کسگت ٍ کگبكی  كا هگی    هعتقـ
صاًَای كضـ غٌعت  ى ٍ اًگـامُ ٍ سگْوی کگِ ؿك ثگبماك     

   ِ ثٌگـی   ؿاكؿ، ؿك یکی ام صْبك ًَع ٍاعـ رزگبكی میگل طجقگ
 کلؿ:

سگگْن میگگبؿ   -. ٍاعگگـّبی رزگگبكی ثگگب كضگگـ میگگبؿ  1
 ٍكًگـ،   )ستبكگبى(: ًقـیٌای قبثآ رَرْی ؿاكًـ یب ثِ ثبك هی

فگگنایص سگگْن ؽگگَؿ ؿك ثگگبماك ثگگِ  ٍلگگی ثگگلای عرگگظ یگگب ا 
 ّبی ثنكگ ًیبمهٌـ ّستٌـ. گقاكی سلهبیِ

سگْن میگبؿ )گگبٍ     -. ٍاعـّبی رزبكی ثگب كضگـ کگن   2
گقاكی  ای ؿاضتِ، ٍلی ثِ سلهبیِ هلاع ِ ضیلؿُ(: ؿك هـ قبثآ

کوگگی ًیگگبم ؿاكًگگـ. ام ایگگي كٍ سگگَؿّبیی ثگگِ ؿسگگت  هگگـُ 
 کبك گیلًـ. رَاًٌـ ؿك ربّبی ؿیال ثِ هی

ّب(:  سْن اًـک )سگ -رزبكی ثب كضـ کن. ٍاعـّبی 3
کٌٌـ ٍ  یٌـُ كٍضٌی ثلای سگْن ؽگَؿ    ؿك هـ کوی رَلیـ هی

 ؿك ثبماك ًـاكًـ.

سگگْن کگگن   -. ٍاعگگـّبی رزگگبكی ثگگب كضگگـ میگگبؿ   4
ّبی سئَال(: ثلای ؿست یبفتي ثِ ٍضع ًَع اٍل ٍ  )علاهت

 گقاكی قبثآ رَرْی ًیبم ؿاكًـ. ؿٍم ثِ سلهبیِ

ِ »هلثگَو ثگِ    ؿٍهیي ًوًَِ هـل ؿاكایگی  گگقكای   سگلهبی
اسگگت. ؿك ایگگي هگگـل ام ؿٍ هرْگگَم  1«ؿاكایگگی ؿك فیلاؿلریگگب

ضَؿ. ّل یک ام اثعبؿ ؿٍگبًِ  هَقعیت ٍ رقاثیت استربؿُ هی
هَقعیگگت ٍ رگگقاثیت ام یگگک كضگگتِ هعیبكّگگبی سیبسگگی ٍ 

،  کٌٌگگـگبى ؿاكایگگی ارتوگگبعی رطگگکیآ یبفتگگِ اسگگت. فگگلاّن 
   ِ ای ام هٌگگبفع  فیلاؿلریگگبیی ثگگنكگ كا ثگگِ هخبثگگِ هزوَعگگ

ّگبی   ّبی گلٍُ پٌـاكؿ کِ ؿك ؿكٍى  ى اقـام  علاقابى هی فی
     ِ ّگگبی  ًبّوسگگبم كا ام طلیگگ  عطگگف رَرگگِ ثگگِ گنیٌگگ

ّگبی   ّگب یگب گگلٍُ    گقاكی هطؾػی کِ ثلای سبمهبى سلهبیِ
رَاى ثب كاثطگِ ًگِ صٌگـاى     ائتلافی ؽبظ رقاثیت ؿاكًـ، هی

ثگِ   رَاى استَاك ّوبٌّگ سبؽت. ام ًقبو قَ  ایي هـل هی

                                                 
1 . Philadelphia Investment Portfolio 

ّگب )کسگت ٍ    گیلی اًَاعی ام فعبلیت كٍضی کِ ثلای اًـامُ
گگگقاكی/ پیطگگٌْبؿا / یگگب  کبكّگگب/ ضگگقَت هؾتلگگف سگگلهبیِ

اّویت استلارژیک )ً یل سْن ٍ كضـ،   هطکلا ( كا ثل پبیِ
گلؿؿ، اضبكُ کلؿ. ّن صٌگیي   هَقعیت ٍ رقاثیت( فلاّن هی

ؿضَاكی  گگبّی ام اثعگبؿ اسگتلارژیک هٌبسگت، هطگکلا       
ّب ثل پبیِ اثعبؿ هؾتلگف ٍ كٍضگي ًجگَؿى     ثٌـی فعبلیت طجقِ

صاًَای کبكثلؿ ایي اثناك ثِ عٌَاى ثؾطگی ام یگک فلایٌگـ    
 رلیي ًقبو ضعف الاَ است. رل ام عوـُ كینی ثنكگ ثلًبهِ

   ِ ای  سَهیي ًوًَِ هـل ؿاكایی هلثَو ثِ ضگکآ ًگِ ؽبًگ
( اسگت. هگبرلیس رٌگلال    GE) 2هبرلیس رٌگلال الکتلیگک  

ی ام كٍیکلؿّگبی هگبرلیس گگلٍُ هطگبٍكُ     الکتلیک غَكر
( كا رلٍیذ کگلؿ کگِ سگعی ؿاكؿ ثلؽگی ام     BCG) 3ثَستَى

ّبی  ى كا ثلطلف  سبمؿ. ًؾست، ضجکِ هبرلیس  هغـٍؿیت
رٌلال الکتلیک ثلای اكمیبثی ضعف ٍ قَ  کسگت ٍ کگبك   

کٌگـ، ًگِ ام هعیگبك ٍاعگـی      ام عَاهآ صٌـ گبًِ استربؿُ هگی 
کگِ ؿك هگبرلیس گگلٍُ    ّوضَى كضـ ثگبماك ٍ سگْن ثگبماك    

كٍؿ. ؿٍم، هگگبرلیس رٌگگلال  هطگگبٍكُ ثَسگگتَى ثگگِ کگگبك هگگی
ؽبًگِ گسگتلش ؿاؿ ٍ    9ؽبًِ ثگِ   4الکتلیک، هبرلیس كا ام 

پیَستبك میبؿ ٍ کن كا ثِ میبؿ، هتَسط ٍ کن رجگـیآ کگلؿ رگب    
ّبی ٍاعـ کست ٍ کبك پـیگـ   رلی ثیي هَقعیت رربٍ  ؿقی 

  ِ ی هگبرلیس رٌگلال   كیگن   یـ. ثلای استربؿُ ام ضگجکِ ثلًبهگ
الکتلیک ّل یک ام ٍاعـّبی کست ٍ کبك هؤسسِ كا ثبیگـ  
ؿك كاسگگتبی هزوَعگگِ صٌگگـ گبًگگِ عَاهگگآ اسگگتلارژیک ّگگل 
پیَستبك ضجکِ اكمیبثی ًوَؿ. ؿك ایگي هگـل عَاهگآ رطگکیآ     

اًگـ ام: سگْن ثگبماك،     ّبی کست ٍ کگبك عجگبك    ؿٌّـُ قَ 
بماك، عبضیِ سَؿ، رَاًبیی كقبثت، هطلع ثَؿى ام هطتلی ٍ ثگ 

هَقعیت كقبثتی، فٌبٍكی، ٍ استعـاؿ هـیلیت. ّن صٌیي ثگِ  
عَاهآ رقاثیت غٌعت ؿك قبلت هَاكؿ میل اضبكُ کلؿ. كضـ 
ثبماك، اًـامُ ٍ سَؿ ٍكی غٌعت، كقبثگت، غگلفِ ًبضگی ام    
هقیگگبس، فٌگگبٍكی، عَاهگگآ ارتوگگبعی، هغیطگگی، قگگبًًَی ٍ  

ای ثَؿُ هغػَلا  غگٌعت. پگس ام    اًسبًی، فػلی یب ؿٍكُ
ؾع ًوَؿى عَاهآ قَ  ٍ رقاثیت، ربیاگبُ کسگت ٍ   هط

كینی هبرلیس رٌلال الکتلیک ام طلیگ    ثلًبهِ  کبك ؿك ضجکِ
ضگَؿ. ثگلای    کوی کگلؿى ؿٍ پیَسگتبك ضگجکِ هغبسگجِ هگی     

گیلی رقاثیت غٌعت، استلارژیست ًؾسگت عَاهگآ    اًـامُ
کٌـ. سپس ثِ ّگل یگک ام    هلثَو ثِ ایي رٌجِ كا اًتؾبة هی

                                                 
2 . General Electric Matrix 

3 . Boston Consulting Group's 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk03u4nLKfE5Bbh3cTr0oZws7RI0EjQ:1587900085719&source=univ&tbm=isch&q=General+electric+matrix&client=firefox-b-d&sa=X&ved=2ahUKEwj-57Dk_IXpAhWTSRUIHQGbCcsQsAR6BAgFEAE
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ِ ؿكرِ اّویت  ى ًسجت ثِ سبیل عَاهگآ،  عَاهآ، ثب رَرِ ث
ؿّـ. ٍضعیت هطلَة ٍ ًبهطلَة  یٌـُ  ٍمى اؽتػبظ هی

ضگَؿ ٍ ثگل پبیگِ هقیبسگی      ثیٌگی هگی   ثلای ایي عَاهگآ پگیص  
(. سپس یک ًولُ رلکیجی 0 -1گلؿؿ )هقیبس  ثٌـی هی ؿكرِ

ّب ثلای رقاثیت کآ غٌعت هَكؿ ً گل ثگِ    ام عَاهآ ٍ ٍمى
 [.1 یـ ] ؿست هی

. ایي هـل ثِ ٍسگیلِ هبیکگآ پگَكرل      زقربریمدل ژحلی
هطلط گلؿیـ ٍ هتضوي ایگي فگلؼ اسگت کگِ ثگب رغلیگآ       

رَاى سطظ کلی  ؿٌّـ، هی ًیلٍّبیی کِ غٌعتی كا رطکیآ هی
هٌبثع كا ؿك سلاسل  ى غٌعت ٍ ّوضٌیي رَفی  اعتوبلی ّل 
استلارژی ؽگبظ كا ثگلای ّگل ٍاعگـ رزگبكی اسگتلارژیک       

رل، پگٌذ عبهگآ کلیگـی، ّگل     ثیٌی کلؿ. طجگ  ً گل پگَك    پیص
( 2( قگـك  ًسگجی هطگتلیبى،    1ؿٌّـ:  غٌعتی كا رطکیآ هی
( رْـیگگـا  3کٌٌگگـگبى هگگَاؿ اٍلیگگِ،  قگگـك  ًسگگجی علضگگِ

( هقـاك كقبثگت  5( رْـیـ كقجبی رـیـ، 4رَلیـا  ربًطیي، 
هَرَؿ ثیي ثگبمیالاى ؿك غگغٌِ غگٌعت هگَكؿ ثغگج. ؿك      

عَاهلی کِ رغلیآ كقبثتی ؿٍ فلؼ اسبسی ٍرَؿ ؿاكؿ: اگل 
رگل ثبضگٌـ، سگطظ عوگَهی      ؿٌّـ قَی غٌعتی كا رطکیآ هی

صٌگیي    رل ؽَاّـ ثگَؿ. ّگن   ؿك  ى غٌعت پبییي  ثبمؿُ سلهبیِ
رگأحیل   اگل عَاهلی کِ یک ٍاعـ رزبكی استلارژیک كا رغت

رل ثبضٌـ، هٌبفع  ى ٍاعگـ کوتگل ؽَاّگـ     ؿٌّـ، قَی قلاك هی
 [.1ثَؿ ]

اغگآ ثگِ ًگبم    . ایگي هگـل ؿك   گسی منطقای مدل رفصان
ًیگن ؿك  « لیٌگـثلَم »پیَستِ است، ّل صٌـ کِ رگبحیل  « کَئیي»

ایي مهیٌِ کبهلاً  ضکبك است: کگَئیي هرْگَم افگنٍى گگلی     
هٌطقی كا رلٍیذ ؿاؿ. ایي هگـل ؿك ؽگـهت هقبغگـ هغلگی     
ضلکت ٍ ؿك ًتیزِ  ى كا ثگِ كٍیکگلؿی اسگتلارژیک ر ییگل     

کگِ   ضکآ ؿاؿ. افنٍى گلی هٌطقی، كٍیکلؿی فلایٌـی است
ؿك عوآ، رٌ ین استلارژی كا ثب ارلای  ى ؿك ّن هی  هیگنؿ.  
ام ًقبو قَ  ایي هـل هی رَاى ثِ رَاًبیی  ى ثلای ثل هگـى  
ام عْـُ ر ییل ٍ پـیـُ ّبی پیضیگـُ، ربکیگـ  ى ثگل رػگوین     
ّبی کَصک ٍ ثنكگ، رَرگِ  ى ثگِ فلایٌگـّبی كسگوی ٍ     
 ـ    غیلكسوی، ٍ ٍاقع ًالی سیبسی  ى اضبكُ کگلؿ. ّگل صٌگ
ضعف عوـُ ایي هـل  ى است کِ رضویي ًوی کٌـ رػوین 
ّبی هؾتلری کِ پیًَـ سستی ثب یکـیال ؿاكًـ اهکبى رغق  

 [.17هقبغـ ضلکت كا افنایص هی ؿّـ ]
. زیصی رسرسرژیی  زقاربری باسری نا یازی    مدل بسنرمه

صبكصَة ایي هـل ثل عٌبغل هتعگـؿی ام هگـل ّگبیی کگِ     
ـل ام ً گل ربکیگـا ،   ثغج  ًْب گقضت، هتکی است. ایي ه
( ًَ ٍكی ثگِ عٌگَاى   1صْبك اؽتلاف  ثب سبیل هـل ّب ؿاكًـ: 

( اقگگـاهب  ؽگگبظ هگگـیلیت ثگگِ هٌ گگَك 2یگگک اسگگتلارژی، 
( رَسعِ صطن اًگـام هَفقیگت کگِ    3پطتیجبًی ام استلارژی، 

عٌبغل غیلهتولکن ٍ کبك فلیي سبمهبى كا ثِ هزوَعگِ ای ام  
فلٌّگگگ ( پگگلٍكش 4اّگگـاف  هتعگگبلی رزْیگگن هگگی کٌگگـ،  

کبك فلیٌی ؿك ضلکت. ًقطِ قَ  ایي هـل  ى اسگت کگِ ؿك   
عگگیي عرگگظ کٌتگگلل هلکگگنی، مهیٌگگِ كا ثگگلای ًگگَ ٍكی ٍ   
کبك فلیٌی  هبؿُ هی سبمؿ. ضعف ّبی  ى عجبكرٌـ ام ایٌکگِ  
ًَعبً ٍ ضبیـ ضگلٍكربً ثگب ل گنش ّگبی ثگی ضگوبك ٍ غبلجگبً        
پلّنیٌِ کِ ثؾطی ام فلایٌـ ًَ ٍكی ّستٌـ، ّولاُ اسگت ٍ  

نٍؿُ ثل ایي، ؿك ً گبم ّگبی ثسگیبك هتولکگن، هسگئَلیت ٍ      اف
 [.18پبسؾاَیی رب عـل لَث ٍ هغـٍؿ هی ضَؿ ]
ّگگبی هگگلرجط ثگگب  هطبلعگگب  ًطگگبى ام  ى ؿاكؿ  کگگِ هگگـل

 هیگگن  كیگگنی اسگگتلارژیک ثگگلای ارگگلای هَفقیگگت   ثلًبهگگِ
ّب ام اّویت ؽبغگی   ّبی کلاى ضلکت ّب ٍ ثلًبهِ استلارژی

كیگگنی  ى فلایٌگگـ ثلًبهگگِثلؽگگَكؿاك اسگگت. هتٌبسگگت کگگلؿ 
استلارژیک ؿك ضلایط هغیطی ؽبظ ًیبمهٌـ اكائگِ هلاعگآ   

گیگلی ام   كینی استلارژیک ام یک سَ، ٍ ثْگلُ  هتَالی ثلًبهِ
اًـامّبی سبمهبًی ؿك قبلت كٍیکلؿّبی کوّی ام سَی  صطن

 [.19ؿیال است ]

 ییطىٍ یضيَص

( ؿك پژٍّص ؽَؿ ثگِ طلاعگی   1391ماكع ٍ ّوکبكاى )
ّگبی رَلیگـی پلؿاؽتٌگـ.    ي استلارژی ؿك ثٌاگبُ الاَی رـٍی

ًتبیذ عبغآ ام ایي پژٍّص هَیـ ایگي هَضگَع اسگت کگِ     
ّبی رَلیـی اسگتلارژی رَسگعِ   ثْتلیي استلارژی ثلای ثٌابُ

 [.20ثبماك ٍ هغػَل است ]
ًتگگبیذ عبغگگآ ام پگگژٍّص هلگگک اؽگگلات ٍ ّوکگگبكاى 

ّگبی  ( رغت عٌَاى رجییي ٍ رغلیآ اكمیبثی استلارژی1392)
غٌعت ؽَؿكٍسبمی ایلاى ؿك ٍكٍؿ ثِ ثبماكّگبی ؽگبكری   
عبکی ام  ى است کِ ثِ رلریت هٌ لّبی ًَ ٍكی ٍ رَسعِ، 

ِ    هطتلی، فلایٌـّبی کست ی ٍکگبك ٍ هگبلی ثیطگتلیي ؿكرگ
 [.21اًـ ]هَفقیت كا ام هٌ لّبی کبك  اهتیبمی کست ًوَؿُ

( ؿك پژٍّص ؽگَؿ ثگِ اكائگِ    1392عبهلی ٍ کلثبسیبى )
كینی استلارژیک قبثلیت اطویٌگبى ثگلای رَسگعِ    هـل ثلًبهِ

هغػَلا  رـیـ ثب فٌبٍكی ثبلا پلؿاؽتٌـ. ثگل اسگبس ایگي    
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رگلیي  هـل، هـیلاى قگبؿك ؽَاٌّگـ ثگَؿ ثْتگلیي ٍ هٌبسگت     
ّبی قبثلیت اطویٌبًی كا ثلای رَسعِ رػویوب  ٍ استلارژی

هغػَلا  رـیـ ثب فٌبٍكی ثبلا ثکبك گیلًـ ٍ ثل ایي اسبس 
ای كا رعیگیي کگلؿُ ٍ ؿك ًْبیگت ثگِ     بری ٍیگژُ اّـاف  عولیگ 

 [.22اّـاف  کلاى سبمهبى ؽَؿ ؿست یبثٌـ ]
( ؿك پژٍّطگگی رغگگت عٌگگَاى  1394 فك ٍ ّوکگگبكاى )

طلاعی الاَی رـٍیي كاّجلؿ غٌعت: هَكؿ هطبلعِ غگٌعت  
پتلٍضیوی، ثب استربؿُ ام الاَسگبمی سگبؽتبك ررسگیلی سگِ     

َی ًْگبیی  الاَی ؽلؿ ٍ یک الاَی ربهع رغت عٌَاى الا
 [.23رـٍیي استلارژی غٌعت پتلٍضیوی اكائِ ؿاؿًـ ]

( رغگت عٌگَاى   1395ًتبیذ عبغآ ام پژٍّص فبضلی )
احل رعگـیآ هت یلّگبی اعتوگبلی ٍ ؽگبكری ؿك كاثطگِ ثگیي       

كینی استلارژیک ٍ عولکلؿ ضلکت هَیـ ایي هَضَع ثلًبهِ
كینی استلارژیک كسوی ثل عولکلؿ ضگلکت  است کِ ثلًبهِ

تی ؿاكؿ ٍ ّوضٌگیي سگبؽتبك اكگبًیگک سگبمهبًی ٍ     ربحیل هخج
كینی اسگتلارژیک ٍ  ی هیبى ثلًبهِفلٌّگ سبمهبًی ثل كاثطِ
 [. 24گقاكًـ ]عولکلؿ ضلکت ربحیل هی

( رغگگت 2015) 1ًتگگبیذ عبغگگآ ام پگگژٍّص ّلسبسگگی
عٌَاى ًقص هیبًزی هـیلیت ربهیي استلارژیک ثل عولکگلؿ،  

ٌْب هت یلی اسگت  عبکی ام  ى است کِ عـم قطعیت رقبضب ر
کِ استلارژی هـیلیت ربهیي ؿك غٌعت ؿاكٍسبمی كا رغگت  

ؿّـ ٍ ّوضٌیي هـیل  ربهیي استلارژیک ثگل  ربحیل قلاك ًوی
 [. 25کٌٌـگبى ٍ عولکلؿ ؽلیـاكاى ربحیل ؿاكؿ ]ربهیي

( ؿك پژٍّطگی رغگت عٌگَاى    2018ٍ ّوکبكاى ) 2گلی
لؿ رَسعِ استلارژی عرظ ٍ ًاْـاكی ٍ رگبحیل  ى ثگل عولکگ   

ضٌبسگی سیسگتوی ؿك غگٌعت    رَلیـ ثگب اسگتربؿُ ام پَیگبیی   
ی الاگگَیی پَیگگب ؿك ایگگي عگگَمُ  ؽَؿكٍسگگبمی، ثگگِ اكائگگِ

رَاًگـ ثگِ كٍضگي    پلؿاؽتٌـ. ام یک سَ هـل اكائِ ضـُ هگی 
کلؿى اكمش کآ عرظ ٍ ًاْـاكی کوک ًوَؿُ ٍ ام سگَی  
ؿیال رَسعِ استلارژی ٍ رغَل سبمهبًی كا ثلای غٌعت ثگِ  

 [.26ؿ ]اكه بى ثیبٍك
( ؿك پژٍّطگی ثگب عٌگَاى    2018ٍ ّوکگبكاى )  3 هپرٌجبس

كینی ی ثلًبهِرلٍیذ پبیـاكی هغػَلا  ؽَؿكٍ ثِ ٍاسطِ
كینی ثٌـی ثلًبهِی هـلی هجتٌی ثل فلهَلاستلارژکی ثِ اكائِ

ی مًزیلُ رگبهیي  ّبی طلاعی ضجکِؽطی هؾتلط ثلای هـل

                                                 
1 . Harsasi 

2 . Gary 

3 . Umpfenbach 

قبؿك ثِ  اًـ. هـل اكائِ ضـُؿك غٌعت ؽَؿكٍسبمی پلؿاؽتِ
كینی استلارژی گیلی ٍ ّـایت هَحل ثلًبهِپطتیجبًی رػوین

 [.27ثبضـ ]ؿك ایي غٌعت هی
( 2019ًتبیذ عبغآ ام پژٍّص اِسضَییتنِك ٍ ّوکبكاى )

رغت عٌَاى ؿٍكاًـیطی ثلای هطتلی استلارژیک: ام رغقی  
ی گیلی استلارژیک ثب استربؿُ ام هخبل ٍسبیآ ًقلیِرب رػوین

-ّب هیًوبیـ کِ صاًَِ سبمهبىبك، هطؾع هیثسیبك ؽَؿک

ثگل ایگي   ّبی هطتلی كا هغق  ًوبیٌـ. علاٍُثیٌیرَاًٌـ پیص
پگگژٍّص عبضگگل ًیبمّگگبی هطگگتلیبى  رگگی كا ؿك غگگٌعت   

 [. 28ًوبیـ ]ؽَؿكٍسبمی رطلیظ هی

 ضىمسی یضيَصريش

ثل اسبس هجبًی فلسرِ پگژٍّص ایگي پگژٍّص هگبّیتی     
رَاى پژٍّص عبضل كا یي هی هیؾتِ یب رلکیجی ؿاكؿ ٍ ّوضٌ

 ِ ای ثل اسبس اّـاف  پژٍّص، ّونهبى ؿاكای اّـاف  رَسگع
ٍ کبكثلؿی قلوـاؿ ًوَؿ. صلا کِ ؿك ٍّلِ ًؾست سعی ثگل  

ّگبی  ضٌبسگی  ى است رگب الاگَیی ًگَیي ثگل اسگبس كٍش     
سیستوی صٌـگبًِ ؿك رْت رگـٍیي سگٌبكیَّبی كاّجگلؿی    

   َ ی هعلفگی  اكائِ ؿّـ ٍ ؿك ٍّلِ ثعـ رلاش ًوگَؿُ رگب الاگ
  ِ ّگبی اسگتلارژیک   ضـُ كا ثلای ثلكسی هیناى رغقگ  ثلًبهگ

ارؾبف ضـُ ؿك غٌعت ؽَؿكٍسبمی ثِ کگبك گیگلؿ. ؿك ایگي    
ثِ  اثتـا سیستوی ضٌبسیپَیبیی كٍش ثِ سبمی الاَ كاستب ؿك

. ضَؿاست، پلؿاؽتِ هی هـل هجٌبی کِ غٌی ی رػَیلیاكائِ
 ثگگبهتٌبسگگت  هعلگگَلی -علّگگت ّگگبیهگگـل ایگگي اسگگبس، ثگگل

 ثگب  ًیگن  ٍ سیسگتن  كفتبك كٍی پقیلفتِ ثل غَك  هطبّـا 
ِ  ام الْبم سگبؽتبكثٌـی   ً گلی،  هجگبًی  ام هعتجگل  ّگبی ً لیگ

ؿك كاستبی رغق  ّـف  اغگلی پگژٍّص، ثگِ     .گلؿیـُ است
افگناك  ضٌبسی سیسگتوی ام ًگلم  هٌ َك طلاعی الاَی پَیبیی

DSS Vensim  ِاستربؿُ ضـُ است. اف  مهبًی ؿك ً ل گلفت
سبلِ است کِ ام سبل  7ی لای ایي پژٍّص یک ؿٍكُضـُ ث
 یبثـ.اؿاهِ هی 1400ضلٍع ٍ رب  1394

ّب ٍ اطلاعب  هَكؿ ًیگبم ثگلای   ثِ هٌ َك گلؿ ٍكی ؿاؿُ
كینی استلارژیک ؿك غگٌعت  ّبی ثلًبهِطلاعی الاَی ً بم

ّبی هتعـؿی استربؿُ ضگـُ  ؽَؿكٍسبمی ام اثناكّب ٍ كٍش
غگج ثگِ اؽتػگبك ثگِ رطگلیظ      ی ایگي هج است، کِ ؿك اؿاهِ

ّلیک ام  ًبى پلؿاؽتِ ضـُ است. ؿك هلاعآ اٍلیِ ثؾطی ام 
ای ٍ ثؾگص ؿیاگل ام   اطلاعب  ثب استربؿُ ام كٍش کتبثؾبًِ

طلی  كٍش هیـاًی ٍ ثب استربؿُ ام هػبعجِ ام ؽجلگبى ایگي  
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عگگَمُ اسگگتؾلاد گلؿیگگـُ اسگگت. لامم ثگگِ فکگگل اسگگت کگگِ 
ك گناكضب  هکتَة گلؿ ٍكی اطلاعب  کوّی ثل اسبس هلٍ

هتقي ٍ هعتجل هَرَؿ ؿك ایي كاستب غَك  پقیلفتگِ اسگت.   
ؿك ایي هلعلگِ رػگَیلی کلگی ام ٍضگعیت سیسگتن هگَكؿ       

گلؿؿ. ؿك اؿاهگِ ٍ ثگل اسگبس ؿكک ایزگبؿ     ثلكسی ایزبؿ هی
ّبی عبکن ثل  ى، ؿك ضـُ ام ٍضعیت سیستن ٍ عـم اطویٌبى

ّگبی  هلعلِ ًْبیی ًیگن پگس ام هطگؾع ضگـى اسگتلارژی     
هتٌبست ثب ّل سگٌبكیَ، ام اثگناك پلسطگٌبهِ ثگلای ؿكیبفگت      

کٌٌگگـگبى ؿك طگگلط ثگگلای اًتؾگگبة     ً گگلا  هطگگبكکت  
 ثلؿاكی ضـُ است.رلیي استلارژی یب سٌبكیَ ثْلُ هتٌبست

ؿك ایي كاستب ثبیـ ثِ ایي هَضَع اضبكُ ؿاضت کِ ثگلای  
ی اعتجگبك الاگَی عبغگآ ام پگژٍّص، ًتگبیذ      سٌزص اٍلیِ

ّگبی حجگت ضگـُ    َّبی عبؿث ضـُ ام ؿاؿُسبمی ثب الاضجیِ
ِ  1397رب  1390ّبی غٌعت ؽَؿكٍسبمی طی سبل  هَكؿ هقبیسگ
، هت یلّبی هگَكؿ اسگتربؿُ ؿك   1قلاك گلفتِ است. ؿك رـٍل 

ایي پگژٍّص ثگب ؿك ً گل گگلفتي ّلیگک ام  ًگبى ؿك فیگآ        
(، C) 2(، هت یگل ثگب هیگناى حبثگت    L) 1ی هت یل سطظهزوَعِ

 ( ًوبیص ؿاؿُ ضـُ است.Rل ًلػ )( ٍ هت یA) 3هت یل کوکی

ي هعلاًلی   علّای  رطريا ي کلیادی  هتغیزَامی  تعزیف
 یضيَص

ضبؽع كضبیت هطتلی کِ ؿك ضکآ  -ّبی قیوتعلقِ
ِ ًوبیبى ضـُ است، ؿك ثلگیلًـُ 1 ی رعگبؿلی ٍ  ی یک علقگ

ثبضـ کگِ ؿك فیگآ ثگِ رطگلیظ     کٌٌـُ هیی رقَیتیک علقِ
ِ هکبًینم ّلیک ام  ًبى پلؿاؽتِ ضـُ اس ی رعگبؿلی  ت. علقگ

B1   ثِ ایي هَضَع اضبكُ ؿاكؿ کِ ثب افنایص )کبّص( ثْگبی
ی کبلای فلٍش كفتِ، ؽگبلع ر یگلا  قیوگت ٍ    روبم ضـُ

ثبلطجع  ى قیوت افنایص )کبّص( ؽَاّـ یبفت. ام  ًزگبیی  
ی کِ ر ییلا  قیوت ؿك ثیطتل هگَاكؿ ام اكمش اؿكاک ضگـُ  

ِ هطتلی ام هغػَلا  اكائِ ضـُ ثیطگتل اسگت،    ی ؿك ًتیزگ
افنایص )کبّص( قیوت هَرجب  کبّص )افنایص( كضگبیت  

کٌٌگگـگبى گلؿیگگـُ ٍ ّوگگیي اهگگل ًگگلػ هطگگتلی یگگب هػگگلف 
ؿّگـ. ثگب   هغػَلا  فلٍش كفتِ كا کگبّص )افگنایص( هگی   

کبّص )افنایص( ًلػ هغػَلا  فلٍش كفتِ، هیناى ثَؿرِ 
   ِ ّگبی پژٍّطگی کگبّص    رؾػیع یبفتِ ثگِ ثؾگص ثَؿرگ

ّبی هت یگل کبسگتِ   ( یبفتِ ٍ رب عـٍؿی ام ثبك ّنیٌِ)افنایص

                                                 
1 . Level 

2 . Constant 

3 . Auxiliary 

ضَؿ. ؿك ًْبیت ثب رگبحیل ایگي سگیکآ، هطگبّـُ     )افنٍؿُ( هی
ی کبلای فلٍش كفتِ ثِ علت ؽَاّـ ضـ کِ ثْبی روبم ضـُ

ّبی هت یل، کبّص )افنایص( ؽَاّـ کبّص )افنایص( ّنیٌِ
 یبفت.

    ِ ی هسیل ربیانیي ؿیالی کگِ هَرجگب  رطگکیآ علقگ
ِ  كا فگلاّن هگی   R1ی کٌٌـُرقَیت ی رگبحیل   ٍكؿ، ثگِ ٍاسگط

ی کبلای فلٍش كفتِ ثگل ًگلػ   هستقین هت یل ثْبی روبم ضـُ
کبلای ؽلیگـاكی ضگـُ ٍ سگپس رگبحیل هت یگل ًگلػ کگبلای        
ؽلیـاكی ضـُ ثل كٍی سطظ رقبضب عبؿث گلؿیگـُ اسگت.   
ی ایي علقِ ثب ایزبؿ اكرجبو غیلهستقین هیبى ثْبی روبم ضـُ

كفتِ ٍ ؽبلع ر ییگلا  قیوگت ایزگبؿ ضگـُ      کبلای فلٍش
رگَاى صٌگیي اظْگبك ؿاضگت کگِ ثگب       است. ؿك ایي كاستب هگی 

ی کبلای فگلٍش كفتگِ ثگِ    افنایص )کبّص( ثْبی روبم ضـُ
رگَاى  یبثـ، هیعلّت ایٌکِ قـك  ؽلیـ کبّص )افنایص( هی

صٌیي اًت بك ؿاضت کِ ًلػ کبلای ؽلیگـاكی ضگـُ کگبّص    
ب ایي اهگل سگطظ رقبضگب ًیگن ثگِ      )افنایص( یبثـ ٍ هتٌبست ث

 ربثعیت ام ایي ر ییل كًٍـ افنایطی )کبّطی( ثِ ؽَؿ ثایلؿ.
ًوگبیص ؿاؿُ   2کِ ؿك ضگکآ   R2ی کٌٌـُی رقَیتعلقِ

ضـُ است ثِ ایي هَضَع اضبكُ ؿاكؿ کِ افگنایص )کگبّص(   
رَاًـ ثب ربحیلگقاكی ی کبلای فلٍش كفتِ هیثْبی روبم ضـُ

ِ، هَرجب  کگبّص )افگنایص(   ثل كٍی ًلػ ثبمگطت سلهبی
 ى كا ا فلاّن  ٍكؿ. ثگب عگبؿث ضگـى ایگي هْگن ٍ کگبّص       
)افنایص( ًلػ ثبمگطت سلهبیِ ثبلطجع ًلػ سربكش ؽلیگـ  

گیلؿ. علّت ٍقَع ایي ًین كًٍـ کبّص )افنایطی( ثِ ؽَؿ هی
گگگقاكی غگگَك  ی سگگلهبیِاهگگل ام ى كٍ اسگگت کگگِ ّنیٌگگِ

( یبفتِ است. ثب پقیلفتِ ًسجت ثِ عبیـی  ى کبّص )افنایص
کبّص )افگنایص( ًگلػ سگربكش ؽلیگـ ام سگَی غگٌعت       

رَاى اًت بك ؿاضگت  ؽَؿكٍسبمی، صینی رن ایي اهل كا ًوی
کِ رقبضب ثلای ؽلیـ هغػَلا  ًْبیی رَلیـ ضـُ ام ربًت 
رَلیـکٌٌـگبى هؾتلف كٍ ثِ مٍال )كًٍ ( ؽَاّـ گقاضگت.  

َؿ ی هغػَلا  ؽگ رَلیـکٌٌـگبى ؿك ایي كاستب ثلای علضِ
سگبمی  ٍ عرظ ثقبس ؽَؿ پس ام هـ  کَربُ ضلٍع ثِ پیگبؿُ 

ّگگبی رطگگَیقی ٍ ایزگگبؿ اًایگگنُ ثگگلای ؽلیگگـ    سیبسگگت
ًوبیٌگـ. لامم ثگِ   هغػَلارطبى ام ربًت یٌاًَِ غگٌبیع هگی  

ی کبّص ّبی رطَیقی ثل پبیِفکل است کِ ایٌاًَِ سیبست
 قیوت کبلای ؽلیـاكی ضـُ ام ربًت غٌبیع ؽَؿكٍسگبمی  

ؿك ایي كاستب ثبیـ ثِ ایي هَضَع اضبكُ ؿاضت  استَاك است.
ّبی رطگَیقی رٌْگب ؿك غگَك  کگبّص     کِ ایٌاًَِ سیبست
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گگلؿؿ ٍ ؿك مهگبى افگنایص فطگبك رقبضگب      رقبضب عبؿث هگی 
ّبی افنایص قیوت ام ربًت رَلیـکٌٌگـگبى  هعوَلا سیبست

ضَؿ. هتٌبست ثب ایي اهل ضبّـ  ى ؽَاّین ثَؿ کگِ  ؿًجبل هی

ت ٍ ثبلتجع  ى قیوت هغػَلا  علضِ ؽبلع ر ییلا  قیو
ضـُ ام هجگبؿی كسگوی هَرگَؿ ؿك غگٌعت ؽَؿكٍسگبمی      

 کبّص )افنایص( ؽَاّـ یبفت.

 . معسفی مرغیسهری م ز  رسرفر ه رلگ ی سیسرمی پیاهص1 دال 

 ردیف
 هتغیرّا

 ًَع لاتیي فارسی

 Price L قیوت کبلا ٍ ؽـهب  1

 (8181آهپفٌباچ ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 Supply L لضِسطظ ع 2

 Demand L سطظ رقبضب 3

 Cost Of Goods Sold L ثْبی روبم ضـُ کبلای فلٍش كفتِ 4

 Buy Order Rate R ًلػ سربكش ؽلیـ 5

 Sell Order Rate R ًلػ سربكش فلٍش 6
 Buy Fulfillment Rate R ًلػ کبلای ؽلیـاكی ضـُ 7

 Sell Fulfillment Rate R ًلػ کبلای فلٍش كفتِ 8

 Efficiency R ٍكیثْلُ 9

 Fix Cost R ّنیٌِ حبثت 10

 (8181آهپفٌباچ ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 Variable Cost R ّنیٌِ هت یل 11

 (8181آهپفٌباچ ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 Net Price Change R ؽبلع ر ییلا  قیوت 12

 Overhead Cost A ّنیٌِ سلثبك 13

 (8938زارع ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 CSI A كضبیت هطتلیبىضبؽع  14

 Return on Investment A ًلػ ثبمگطت سلهبیِ 15

 Performance Criteria A هعیبك عولکلؿی 16

 Turnover Rate A ًلػ ثبمؿُ هَكؿ اًت بك 17

 Customers A هطتلیبى 18

 (8181(، آهپفٌباچ ٍ ّوکاراى ):893(، آذر ٍ ّوکاراى )8938زارع ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 Research Budget/Sell Fulfillment Rate C ت ثَؿرِ رغقیقبری ثِ ًلػ هغػَلا  فلٍش كفتًِسج 19

 Income Rate C رلیبى ؿك هـی 20

 (8938هلک اخلاق ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 Interest Rate C ًلػ ثْلُ 21

 (8938زارع ٍ ّوکاراى ) هٌجع
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 رمی پیاهص. معسفی مرغیسهری م ز  رسرفر ه رلگ ی سیس1 دال ر رمه 

 ردیف
 هتغیرّا

 ًَع لاتیي فارسی

 Return on Assets C ّبثبمؿُ ؿاكایی 22

 Sales/Assets C ّبًسجت گلؿش ؿاكایی 23
 R Turnover C ًلػ ثبمؿُ ٍاقعی 24
 N Turnover C ًلػ ثبمؿُ اسوی 25

 Labor Cost C ّنیٌِ کبكکٌبى 26

 Performance Idea/Total Idea C ّبًسجت ایـُ عولیبری ثِ کآ ایـُ 27

 Inflation Rate C ًلػ رَكم 28

 (8938زارع ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 Profit Margin C عبضیِ سَؿ 29

 (8181(، گري ٍ ّوکاراى )8938(، زارع ٍ ّوکاراى )8938هلک اخلاق ٍ ّوکاراى ) هٌجع

 

 

 

 

 

 
             

 ضرخص زضریت مطرسی -هری قیمتحلقه -1ضک  
 های پژوهشع: یافتهمنب

   

 

 

 

 

 
  

 کننده سطح عسضه ا ژقرضری ژق یتحلقه -2ضک  
 های پژوهشمنبع: یافته

ثب کبّص )افنایص( قیوت، ثِ علّت ایٌکِ قـك  ؽلیگـ  
یبثگگـ، ؿك ًتیزگگِ رقبضگگبی هطگگتلیبى افگگنایص )کگگبّص( هگگی

هطتلیبى ثلای ؽلیـ افگنایص )کگبّص( ؽَاّگـ یبفگت. ثگِ      
ّـ افگنایص )کگبّص( ًگلػ سگربكش     ی ایي اهل ضگب ٍاسطِ

فلٍش ٍ ثبلتجع  ى افنایص )کبّص( علضگِ ام ربًگت ایگي    
هجبؿی كسوی ؽَاّین ثَؿ. ثب افنایص )کگبّص( علضگِ کگِ    
ؽَؿ ًین ام ر ییلا  ًلػ سربكش فلٍش عبؿث ضـُ است، 

یبثگـ. ّلصگِ   ًلػ کبلای فلٍش كفتِ افنایص )کگبّص( هگی  
ـ ثبلطجع سبمهبى ًلػ کبلای فلٍش كفتِ افنایص )کبّص( یبث

ی رغقیقگگبری ثیطگگتلی )کوتگگلی( كا ؿك كاسگگتبی   ثَؿرگگِ
ِ استلارژی ی ثگبماك ّنیٌگِ ؽَاّگـ ًوگَؿ رگب ؿك      ّبی رَسگع

كقبثت ثب كقجب ثتَاًـ ثقبس ؽَؿ كا عرگظ ًوبیگـ. ثگب افگنایص     
 ِ ِ  )کبّص( ثَؿرگ ّگبی هت یگل سگبمهبى    ی رغقیقگبری، ّنیٌگ

ایص )کگبّص(  ی افگن افنایص یبفتِ ٍ ؿك ًتیزِ ایي اهل مهیٌِ
  ٍكؿ.ی کبلای فلٍش كفتِ كا فلاّن هیثْبی روبم ضـُ

ثْبی روبم ضگـُ کگبلای فگلٍش     -ی رعبؿلی رقبضبعلقِ
ثِ ایي هْن اضگبكُ ؿاكؿ کگِ    3كفتِ ًطبى ؿاؿُ ضـُ ؿك ضکآ 

ی کگبلای فگلٍش كفتگِ    افنایص )کبّص( ثْبی روگبم ضگـُ  
 ی ؽبلع ر ییلا  قیوت ؿك كاستبی ر ییگل هگقکَك كا  مهیٌِ

فگگلاّن  ٍكؿُ ٍ ثگگبلتجع ًگگلػ سگگربكش ؽلیگگـ كا کگگبّص    
ِ  )افنایص( هی ی ر ییگل ؿك  ؿّـ. ثـیي رلریت رقبضگب ثَاسگط

 یبثـ. ثگب ؿك ً گل گگلفتي   قـك  ؽلیـ، کبّص )افنایص( هی
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بهری ژمرم ضده کرلای  -ی ژعر لی ژقرضرحلقه -3ضک  
 فساش زفره

 شهای پژوهمنبع: یافته

  
 
 

 

 

 
    

بهری ژمرم ضده کرلای  -هری ژعر لی هصینهحلقه -4ضک  
 فساش زفره

 های پژوهشمنبع: یافته
     

صٌیي كًٍـی ضبّـ کبّص )افنایص( ًگلػ کگبلای فگلٍش     
   ِ ِ  كفتِ ٍ کگبّص )افگنایص( ثَؿرگ ی ی رغقیقگبری ؿك مهیٌگ

ّبی هت یل ٍ ثگِ  ی ثبماك ؽَاّین ثَؿ. ؿك ًتیزِ ّنیٌِرَسعِ
ی کبلای فلٍش كفتگِ کگبّص   عیت ام  ى ثْبی روبم ضـُربث

 )افنایص( ؽَاّـ یبفت.
ثْبی روبم ضـُ کبلای فلٍش كفتِ کِ  -ّبی ّنیٌِعلقِ
ی رعبؿلی ی سِ علقِاكائِ گلؿیـُ، ؿك ثلگیلًـُ 4ؿك ضکآ 

B3 ،B4  ٍB5 ثبضـ، کِ ؿك ایي ثؾص ثِ ضلط ّلیک ام هی
   ِ هَیگـ ایگي    B3 ی رعگبؿلی  ًبى پلؿاؽتِ ضگـُ اسگت. علقگ

ی کبلای هَضَع است کِ افنایص )کبّص( ثْبی روبم ضـُ
فگگلٍش كفتگگِ، هَرجگگب  کگگبّص )افگگنایص( ًگگلػ کگگبلای  
ؽلیگگـاكی ضگگـُ ام ربًگگت فعگگبلاى هَرگگَؿ ؿك غگگٌعت    

 ٍكؿ ٍ هتعبقت  ى ضبّـ ایي اهگل  ؽَؿكٍسبمی كا فلاّن هی
ؽَاّین ثَؿ کِ سطظ رقبضگب ثگلای ؽلیگـ هغػگَلا  ؿك     

یبثگـ.  لػ کبلای ؽلیگـاكی ضگـُ ر ییگل هگی    كاستبی ر ییل ً
هتٌبست ثب  ًضِ کِ پیص ام ایگي ًیگن ثگـاى اضگبكُ ضگـ، ثگب       
کگگبّص سگگطظ رقبضگگب ثگگلای هغػگگَلا  رَلیگگـ ضگگـُ،    

سگبمی  ّبی رطَیقی كا ارؾبف ٍ پیگبؿُ رَلیـکٌٌـگبى سیبست
ًوبیٌـ، کِ ّویي اهل ثِ ؽگَؿی ؽگَؿ هَرجگب  کگبّص     هی

ًتیزگگِ کگگبّص  )افگگنایص( ؽگگبلع ر ییگگلا  قیوگگت ٍ ؿك 
)افنایص( قیوت كا ثِ ّولاُ ؽَاّـ ؿاضت. ًگلػ رگَكم کگِ    

ثبضـ، ّوسَ ثب ر ییلا  قیوت، ٍاثستِ ثِ ر ییلا  قیوت هی
ر ییل ؽَاّـ کلؿ. ثٌگبثلایي افگنایص )کگبّص( ًگلػ رگَكم      

ّبی سلثبك، ی افنایص )کبّص( ّنیٌِرَاًـ ّونهبى مهیٌِ هی
( كا فگلاّن  B5ك )( ٍ ًیلٍی کگب B4ی حبثت )ی ّنیٌِّنیٌِ

ِ    ٍكؿ. ر ییلا  ّنیٌِ ی ًیگلٍی کگبك،   ّگبی سگلثبك ٍ ّنیٌگ
 ٍكًگـ، کگِ ایگي    ّبی هت یل كا فلاّن هیی ر ییل ّنیٌِمهیٌِ

ی ًیگلٍی  ّبی سلثبك ٍ ّنیٌِر ییل ّوسَ ثب ر ییلا  ّنیٌِ
ثبضـ. ام سَی ؿیال ثبیـ ثِ ایي ًکتِ اضگبكُ ؿاضگت   کبك هی

بثت ثب ربحیل هستقین ثگل ثْگبی   ی حکِ افنایص )کبّص( ّنیٌِ
ی افگنایص )کگبّص(   ی کبلای فلٍش كفتِ، مهیٌِروبم ضـُ

ی ًیلٍی  ٍكؿ. ایي ؿك عبلی است کِ ّنیٌِ ى كا فلاّن هی
ی ّبی سلثبك ثِ غَك  غیلهستقین ٍ ثِ ٍاسطِکبك ٍ ّنیٌِ

ی حبثت ثل كٍی ثْبی ّبی هت یل، احل هطبثِ  ًضِ ّنیٌِّنیٌِ
گگگقاكؿ كا اعوگگبل ی فگگلٍش كفتگگِ هگگیی کگگبلاروگگبم ضگگـُ

 ًوبیٌـ. هی

سمسی ي تعییه يضاعیت هتغیزَامی   الگًی کلی ضبیٍ
 وزخ ي حملت

رلیبى پگژٍّص ًطگبى ؿاؿُ    -ًوَؿاك عبلت 5ؿك ضکآ 
ضـُ است. لامم ثِ فکل است کِ الاَی هقکَك ثِ ضـ  ثل 
میلالاَی علضِ ٍ رقبضب ٍاثسگتِ اسگت. هت یلّگبی هگَكؿ     

تب عجبكرٌـ ام: هت یلّبی عبلت، هت یلّبی استربؿُ ؿك ایي كاس
 ًلػ، هت یلّبی کوکی ٍ هت یلّبی ثب هیناى حبثت.

 1آسهًن رفتمر هجدد

ّگبیی اسگت کگِ ثگِ      مهَى كفتبك هزـؿ، یکی ام  مهَى
هٌ َك کست اطویٌبى ام غگغت عولکگلؿ الاگَی عگبؿث     

پقیلؿ. ثل ایي اسبس كفتبك هـل عبغگآ ام  ضـُ، غَك  هی

                                                 
1 . Behaviour Reproduction Test 
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ِ   ّپژٍّص ثب ؿاؿُ ًاگل  بی هَرَؿ ثل هجٌگبی ؿیگـگبُ گقضگت
ٍ  1گیلؿ. ًتبیذ عبغآ ام ًوَؿاكّگبی  هَكؿ هقبیسِ قلاك هی

ثِ ایي هَضَع اضبكُ ؿاكًـ کِ اطلاعب  ٍاقعگی ٍ ًتگبیذ    2
ی سبمی هت یلّبی علضگِ ٍ رقبضگب ؿك ؿٍكُ  عبغآ ام ضجیِ

(، كفتگبك هت یلّگبی   1397رب  1394ی هَكؿ ثلكسی )سبلِ 4

ِ   هَكؿ ثلكسگی كا   سگبمی ًوگَؿُ اسگت. ؿك    ثگِ ؽگَثی ضگجی
کگِ ثگب كًگگ      Supply  ٍDemand ًوَؿاكّبی میل هقبؿیل 

سبمی ضگـُ ٍ هقگبؿیل   اًـ، هَیـ كفتبك ضجیِقلهن ًوبیبى ضـُ
Current  ُاًگـ، هَیگـ كفتگبك    کِ ثب كًگ  ثی ًطبى ؿاؿُ ضگـ

 ثبضٌـ.ٍاقعی ثلای هت یل هَكؿ ً ل هی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
        

  سیرن پیاهص -رز حرلت. نم  5ضک  
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 هری ارقعی بسری سطح عسضهسرشی ا  ر هنرریج ضبیه -1نم  رز 
 های پژوهشمنبع: یافته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 هری ارقعی بسری سطح ژقرضرسرشی ا  ر هنرریج ضبیه -2نم  رز 
 های پژوهشمنبع: یافته

 خطم انهیش هحمسبٍآسهًن 

 ـعگلاٍُ  كفتگبك الاگگَی پیطگٌْبؿی پگگژٍّص    ثگل ثبمرَلیگگ
هتٌبست ثب  مهَى كفتبك هزـؿ کِ پیص ام ایگي ثگـاى اضگبكُ    

سبمی ضـُ ؿك ایي گلؿیـ، ثلای کست اطویٌبى ام ًتبیذ ضجیِ
 هلعلِ ثِ ثلكسی ؽطبی هت یلّبی کلیـی پلؿاؽتِ ضـُ اسگت 

 گلؿؿ. ّبی میل عبؿث هیی  ًبى ًین ثل اسبس كٍشکِ هغبسجِ
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Sales/Assets Ratio

Inventory

Turnover Rate
Average

Inventory

Performance

Criteria

Inflation Rate

R
Turnover

N
Turnover

Interest
Rate

<Net Price
Change>

<Cost Of Goods Sold><Demand>

<Inflation
Rate>

<Inflation
Rate>

<Demand>

<R Turnover>

<Supply>

<Supply>

Return on Investment

Supply

0.6
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0.3
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0
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Time (Year)

Supply : Current

Supply : Supply

Demand
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ثگگل اسگگبس  : 1(RMSPEٍكا  )قهز یؽطب قآاعـ -1
ّگبی ٍاقعگی ٍ   ایي ضبؽع ّلصِ هیناى ررگبٍ  ثگیي ؿاؿُ  

ِ    ضجیِ سگبمی ثیطگتل   سبمی ضـُ کوتل ثبضگـ، ثگِ ًتگبیذ ضگجی
رَاى اعتوبؿ کلؿ. هیگناى ؽطگب ؿك ایگي كٍش ثگل اسگبس       هی

  گلؿؿ.فلهَل میل هغبسجِ هی
    

100*2    1-4  كاثطِ
1

1
s a

T T i

a
i T i

y y
RMSPE

y






 

 
  

 
 

    
sؿك فلهَل فَت 

T iy     ِ سگبمی هت یگل    هَیگـ ًتگبیذ ضگجی
aالاَ، 

T iy  ُّبی ٍاقعی ٍ  هَیـ ؿاؿ ی رعـاؿ  ؿٌّـُ ًطبى
هطگگبّـا  اسگگت. ثگگل ایگگي اسگگبس ّلصگگِ هیگگناى عگگـاقآ 

رل ثبضـ ثگِ هرْگَم ؽطگبی     قٍكا  ؽطب ثِ غرل ًنؿیکهز
 کوتل است.

ّبی ؽطب: كٍش ؿیال ثلای سگٌزص  ضٌبسبیی كیطِ -2
ّبی ٍاقعی، هغبسگجۀ  سبمی ضـُ ام ؿاؿُاًغلاف  هقبؿیل ضجیِ

UT 2 گلؿؿ.است کِ ثل اسبس فلهَل میل هغبسجِ هی 
     

=UT     2-4  كاثطِ 1

2 2

1 1

1
( )

1 1
( ) ( )

s a

T i T i

i

s a

T i T i

i i

y y

y y



 



 

 



 

 







 
 

     
ّبی ؽطب: ثب رَرِ ثِ اّویگت ؽطگب   ی كیطِهغبسجِ -3

رَاًگـ ؿك  ثیٌی، ضٌبؽت هٌبثع ؽطب ؿك کبّص  ى هیؿك پیص
  ِ ّگبی  افنایص اعتوبؿ ثِ ًتبیذ الاَ ثسیبك هَحل ثبضگـ. كیطگ

 ثٌـی ًوَؿ.ی فیآ طجقِرَاى ؿك سِ ؿستِؽطب كا هی
ّگب  الاگَ ثگب ؿاؿُ  ّبی ؽطبی هجٌب: مهبًی کِ ؽلٍری -1

ضگَؿ کگِ   ثب ّن سٌؾیت ًـاضتِ ثبضٌـ، ایي ؽطب ایزگبؿ هگی  
 ضَؿ.ؽطبی سیستوبریک ًبهیـُ هی

گگلؿؿ کگِ   ؽطبی اًغلاف : ایي اهل مهبًی هغق  هی -2
سبمی ثگب ّگن ررگبٍ     ّبی ٍاقعی ٍ ضجیِّبی ؿاؿٍُاكیبًس

میبؿی ؿاضگتِ ثبضگٌـ. كیطگۀ ایگي ؽطگب ًیگن هوکگي اسگت         
 ستوبریک ثبضـ.سیستوبریک یب غیلسی

ّب: مهبًی کِ ًتبیذ الاگَ  ؽطبی ًبثلاثلی کٍَاكیبًس -3
ّب ثب ّن ّوجستای ًـاضتِ ثبضٌـ، ایگي ؽطگب عگبؿث    ٍ ؿاؿُ
ضَؿ گلؿؿ کِ اغطلاعب ؽطبی غیلسیستوبریک ًبهیـُ هیهی

                                                 
1 . Root Mean Square Percent Error 

2 . U-Theil’s 

[29.] 
ِ  ثلای هغبسجِ ّگبی ؽطگب ام فلهگَل فیگآ اسگتربؿُ       ی كیطگ

 گلؿؿ.  هی
 Um+Us+Uc=1 3-4كاثطِ 

 4-4طِ كاث
Um=( s ay y )2 /[

1

1 ( )s a

T i T i

i

y y


  



 2] 

 /Us= (SDS  SDA)2 5-4كاثطِ 

[
1

1 ( )s a

T i T i

i

y y


  



 2] 

 /Uc= [2*(1+r)*(SDS*SDA] 6-4كاثطِ 

[
1

1 ( )s a

T i T i

i

y y


  



 2] 

)] 7-4كاثطِ  s ay y )2+(SDS SDA)2+[2*(1+r)*(S

DS*SDA)]]/[
1

1 ( )s a

T i T i

i

y y


  



 2]=1 

      
sعجبك  ay y        ثیگبًال رربضگآ هیگبى هتَسگط اطلاعگب
ثبضگـ. ؿك كٍاثگط   سبمی ٍ هتَسط اطلاعب  ٍاقعی هگی ضجیِ
ثگِ رلریگت ثیگبًال اًغگلاف  هعیگبك       SDS 3  ٍSDA 4فَت 
ًین ضلیت ّوجستای  rسبمی ضـُ ٍ ٍاقعی ٍ ّبی ضجیِ ؿاؿُ

ِ  2-4ثبضـ. ؿك رـٍل هیبى ایي ؿٍ ؿاؿُ هی ی ًتبیذ هغبسگج
ی ؽطگب ثگِ ررکیگک هت یلّگبی     ّب هغبسجِّلیک ام  مهَى

سبمی اكائِ گلؿیـُ است. کلیـی هَكؿ ثلكسی ؿك هـل ضجیِ
ام  مهَى هغبسجۀ ؽطبّب، هطگبّـُ   هتٌبست ثب ًتبیذ عبغآ

گلؿؿ کگِ عگـاقآ ؽطگبی هزگقٍكا  ثگلای ّلیگک ام       هی
هت یلّبی کلیـی هَكؿ ثلكسی ًنؿیک ثِ غرل ثگَؿُ ٍ ایگي   

ِ  اهل هَیـ ایي هَضَع است کِ هیبى ؿاؿُ سگبمی  ّگبی ضگجی
ّبی ٍاقعگی ؽطگبی کوگی ٍرگَؿ ؿاكؿ. هیگناى      ضـُ ٍ ؿاؿُ

بی کلیـی ّنیٌِ ؽطبی هغبسجِ ضـُ ثلای ّلیک ام هت یلّ
ٍكی ثگِ رلریگت   سلثبك، ًلػ ثبمگطت سلهبیِ ٍ سطظ ثْگلُ 

ؿك ًتیزگگِ  1281/0ٍ  09318/0، 11371/0ثلاثگگل اسگگت ثگگب 
رَاى صٌیي ثیبى ًوَؿ کِ هیناى ؽطگبی هت یلّگبی هگَكؿ     هی

 ثلكسی ؿك سطظ استبًـاكؿ قلاك ؿاكؿ.
 

                                                 
3 . Standard Deviation Simulation 

4 . Standard Deviation Actual 
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 . یشم ن محرسبه میصرن خطر2 دال 

سطح 

 يری رُزٌ

طت وزخ رمسگ

 سزهمیٍ
 َشیىٍ سزرمر

 هتغیزَم

 آسهًن                

1281/0 09318/0 11371/0 RMSPE 

04418/0 02668/0 03113/0 UT 

16088/0 18967/0 13491/0 Um 

24193/0 18281/0 19161/0 Us 

59712/0 62751/0 67345/0 Uc 

1 1 1 Um+ Us+ Uc 

 های پژوهشمنبع: یافته
 

 آسهًن تحلیل حسمسیت

لیآ عسبسیت ثِ ؿًجبل پبسؼ ثِ ایي سَال است کگِ  رغ
ؿك غگگَك  ر ییگگل هرلٍضگگب  ؿك گسگگتلُ عگگـم اطویٌگگبى  

کٌٌـ یب ؽیگلل اّویگت ایگي    هطؾع،  یب ًتبیذ ًین ر ییل هی
( 1گیگلؿ:  ّبی هؾتلری كا ثـیي ضگلط ؿك ثلهگی   مهَى رٌجِ

ًوبیـ رگب ضگَْؿ ؽگَؿ كا ام كاثطگِ ثگیي      هـلسبم كا یبكی هی
( هَرجگب   2ّبی پیضیـُ پَیب اكائِ، سیستن سبؽتبك ٍ كفتبك
 ٍكؿ رب ؿقت ًتبیذ هـل ثگب رَرگِ ثگِ عگـم       ى كا فلاّن هی

اطویٌبى ؿك پبكاهتلّبی ثل ٍكؿی هَكؿ  مهَى قگلاك گیگلؿ ٍ   
ّگگبی غگگَك  گلفتگگِ ؿك  ( رغلیگگآ عسبسگگیت، رگگلاش 3

سگبمی  [. ثلای پیگبؿُ 29کٌـ ]ّب كا ّـایت هیگلؿ ٍكی ؿاؿُ
ص عبضل، هت یلّبی هستقلی كا کگِ ثگل   ایي  مهَى ؿك پژٍّ

هت یلّبی ٍاثستِ ربحیلگقاك ّستٌـ ؿك طیف هطؾػی ر ییگل  
یبفتِ است. هتٌبست ثب ایگي اهگل عسبسگیت ًگلػ سگربكش      
ؽلیـ اثطبل ضـُ ٍ ًلػ سربكش فلٍش اثطبل ضـُ ًسگجت  

ؿكغـی ثبمؿُ ؿاكایی هگَكؿ ثلكسگی قگلاك     ±40ثِ ر ییلا  
آ عسبسگیت کگگِ ؿك  گلفتگِ اسگت. ًتگگبیذ عبغگآ ام رغلیگگ   

ًوَؿ یبفتِ، عبکی ام  ى است کگِ ر ییگل    4ٍ  3ًوَؿاكّبی 
40    ِ ی ایگي اهگل كا فگلاّن    ؿكغـی ؿك ثگبمؿُ ؿاكایگی مهیٌگ

ؽَاّـ  ٍكؿ کِ ًلػ سگربكش ؽلیگـ اثطگبل ضگـُ ٍ ًگلػ      
 100ٍ  95، 75، 50سربكش فلٍش اثطبل ضـُ ثگب اعتوگبل   

ی ی مكؿ، سگجن،  ثگی ٍ ؽبکسگتل   ؿكغـ ثِ رلریت ؿك عَمُ
 كًگ قلاك گیلًـ.

 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

ژغییسرت نسخ سفرزش فساش ربطرل ضده نسبت به  -3نم  رز 
 ژغییسرت برش ه  رزریی

 های پژوهشمنبع: یافته
   

 

 

 

 

 
             

ژغییسرت نسخ سفرزش خسید ربطرل ضده نسبت به  -4نم  رز 
 ژغییسرت برش ه  رزریی

 های پژوهشمنبع: یافته
    

 سمسی هتغیزَمی کلیدیُیىٍگذاری رزای رسیمست
 لگًا

ؿكغـ  3ٍكی ثِ هیناى ثیٌی افنایص ثْلُ: پیص1سٌبكیَ 
ِ   1400رب  1398ّبی طی سبل ی ٍ ربحیل  ى ثل هیگناى علضگ

 هغػَلا  ثِ هطتلیبى هتٌبست ثب کبّص رقبضبی  ًبى.
 4کگِ ؿك ًوگَؿاك    2یَ كسبمی سگٌب ًتبیذ عبغآ ام ضجیِ

ضـُ هَیـ ایي هَضگَع  ًوبیص ؿاؿُ  Policy 1رغت عٌَاى 
ؿكغگـ،   3ٍكی سگبمهبًی ثگِ هیگناى    است کِ افنایص ثْگلُ 

، 1398 -1400ی مهگبًی  رَاًـ سطظ علضگِ كا ؿك ثگبمُ   هی
 ؿكغـ اكرقب ؿّـ.  13/1ثطَك هتَسط عـٍؿ 

Buy Exit

50% 75% 95% 100%
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0
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Time (Year)

Sell Exit
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Supply

0.6

0.45

0.3

0.15

0

1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400

Time (Year)

Supply : Supply

Supply : Policy 1: +3%

 

 1سىمریً  هقمدیز یمیٍ سمل

1398 4024/0 4138/0 

1399 3721/0 3882/0 

1400 3692/0 3778/0 
   

هری  طی سرل زصد  3ازی به میصرن بهسه. ژرثیس رفصریص 4نم  رز 
ی محص لات به ا ژرثیس ین بس میصرن عسضه 1411ژر  1331

 مطرسیرن مرنرسب بر کرهص ژقرضری ینرن

 های پژوهشمنبع: یافته

 ثبمگطت ًلػ ؿكغـی ±8ثیٌی ر ییلا  : پیص2سٌبكیَ 
اى هیگن  ثگل   ى رگبحیل  ٍ 1400 رب 1398 ّبیسبل طی سلهبیِ
 ی هغػَلا  ثِ هطتلیبى هتٌبست ثب کبّص رقبضبی  ًبى.علضِ

گقاكی ثِ غَك  ّونهبى ؿك ایي سٌبكیَ احل ؿٍ سیبست
ؿك ًوَؿاك  Policy 2هَكؿ ثلكسی قلاك گلفتِ ٍ رغت عٌَاى 

ًوَؿ یبفتِ است. سگٌبكیَی هگقکَك هَیگـ ایگي هَضگَع       5
ِ  ثبمگطگت  ًگلػ  ؿكغـی ±8است کِ ر ییلا   ِ  سگلهبی  ثگ

ی مهگبًی  ثطگَك هیگبًایي هیگناى علضگِ كا ؿك ثگبمُ      رلریت
 014/2ؿكغـ افنایص ٍ عـٍؿ  67/1، عـٍؿ 1398 -1400

 ؿّـ.ؿكغـ کبّص هی
 ثبمگطت ًلػ ؿكغـی ±8ثیٌی ر ییلا  : پیص3سٌبكیَ 

ٍ  1400رگب   1398 ّگبی ّب طی سگبل بمؿُ ؿاكاییث ٍ سلهبیِ
ی هغػَلا  ثِ هطتلیبى هتٌبسگت  ربحیل  ى ثل هیناى علضِ
 ثب کبّص رقبضبی  ًبى.

گقاكی ثِ غَك  ّونهبى ؿك ایي سٌبكیَ احل ؿٍ سیبست
ؿك ًوَؿاك  Policy 3هَكؿ ثلكسی قلاك گلفتِ ٍ رغت عٌَاى 

ًوَؿ یبفتِ است. سگٌبكیَی هگقکَك هَیگـ ایگي هَضگَع       6
غگـی ًگلػ ثبمگطگت سگلهبیِ ٍ     ؿك ±8است کِ ر ییلا  

ّب ثگِ غگَك  ّونهگبى هَرجگب  ایگي اهگل كا       ثبمؿُ ؿاكایی
ی  ٍكؿ رب سطظ علضِ ثطَك هتَسط ؿك طی ثگبمُ فلاّن هی
 661/1ؿكغـ اكرقب ٍ  13/5، ثِ رلریت 1398 -1400مهبًی 

 ؿكغـ رٌنل یبثـ.

Supply

0.6

0.45

0.3

0.15

0

1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400

Time (Year)

Supply : Supply

Supply : Policy 2: +8%

Supply : Policy 2: -8%

 

 2سىمریً  هقمدیز یمیٍ سمل

1398 4024/0 
8%+ 4184/0 

8-% 3788/0 

1399 3721/0 
8%+ 3933/0 

8-% 3563/0 

1400 3692/0 
8%+ 3834/0 

8-% 3467/0 
  

 طی سسمریه برشگطت نسخ  زصدی ±1. ژرثیس ژغییسرت 5نم  رز 
 محص لات یعسضه میصرن بس ین ژرثیس ا 1411 ژر 1331 هریسرل

 نینر ژقرضری کرهص بر مرنرسب مطرسیرن به
 های پژوهشمنبع: یافته

Supply

0.6

0.45

0.3

0.15

0

1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400

Time (Year)

Supply : Supply

Supply : Policy 3: +8%

Supply : Policy 3: -8%

 

 3سىمریً  هقمدیز یمیٍ سمل

1398 4024/0 
8%+ 4545/0 

8-% 3798/0 

1399 3721/0 
8%+ 4334/0 

8-% 3641/0 

1400 3692/0 
8%+ 4143/0 

8-% 3496/0 
    

 ا سسمریه برشگطت نسخ  زصدی ±1. ژرثیس ژغییسرت 6نم  رز 
 میصرن بس ین ژرثیس ا 1411 ژر 1331 هریسرل طی هر رزریی برش ه
 نینر ژقرضری کرهص بر مرنرسب مطرسیرن به محص لات یعسضه

 های پژوهشیافتهمنبع: 
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 گیزیوتیجٍ

  ِ ی سگِ سگٌبكیَ ثگِ هٌ گَك     ؿك پژٍّص عبضل ثگِ اكائگ
ثلكسگی هیگناى علضگِ هغػگَلا  غگٌعت ؽَؿكٍسگگبمی      

ّگبی ارؾگبفی، پلؿاؽتگِ ضگـُ     ؿاؽلی هتٌبست ثب اسگتلارژی 
است. ام یک سَ هتٌبست ثب سبیل كقجبیی کِ ؿك ایگي عگَمُ   

افگنایص   کٌٌـ ٍ رعـاؿ  ًبى كٍم ثِ كٍم ؿك عگبل فعبلیت هی
طلجگی هطگتلیبى، ًتگبیذ هگـل     است ٍ ام سَی ؿیاگل رٌگَع  

سبمی عبکی ام  ى است کِ ضلکت هقکَك رٌْگب قگبؿك    ضجیِ
ؿكغـ رب پبیبى سبل  40ی رقلیجی ثِ ؿستیبثی ثِ سطظ علضِ

ای کِ ؿك ایي كاسگتب ثبیگـ ثگـاى اضگبكُ     ثبضـ. ًکتِهی 1400
كًٍگگـ  1398ًوگگَؿ ایگگي اسگگت کگگِ سگگطظ علضگگِ ام سگگبل 

ایطی ًؾَاّگـ ؿاضگت. هتٌبسگت ثگب ایگي هَضگَع ثبیگـ        افن
ای كا ثلای افگنایص سگطظ علضگِ ٍ ثگبلطجع افگنایص       كٍیِ

قـك  كقبثت ارؾگبف ًوگَؿ. سگِ سگٌبكیَی اكائگِ ضگـُ ؿك       
اًگـ. ؿك ایگي   كاستبی هلررع ًوَؿى ایي اهل عگبؿث گلؿیگـُ  

هطبلعِ ثلای ارؾبف سٌبكیَ ثِ هگَاكؿی ام قجیگآ سگبؿگی ؿك    
ِ سگگبمی ٍ عگگـپیگگبؿُ ی م هغگگـٍؿیت ارلایگگی  ى ثَاسگگط
ّبی استلارژیکی ارؾبفی ام سَی سبمهبى رَرِ ضگـُ   ثلًبهِ

ٍكی، ٍ ثل ّویي اسبس سٌبكیَّبیی ثل هجٌگبی سگطظ ثْگلُ   
 ّب اكائِ ضـُ است.ًلػ ثبمگطت سلهبیِ ٍ ثبمؿُ ؿاكایی

هتٌبست ثب سٌبكیَّبی اكائگِ ضگـُ ؿك پگژٍّص عبضگل     
ؿكغـی سطظ  3ر ییلا  رَاى صٌیي اظْبك ً ل ًوَؿ کِ هی
رَاًگـ سگطظ   ٍكی ؿك ضلکت ؽَؿكٍسبمی هقکَك هگی ثْلُ

ؿكغـ ًسجت ثِ عبلت پبیگِ اكرقگب    13/1علضِ كا رب عـٍؿ 
رَاى ثِ فعبلاى ایي عگَمُ  ؿّـ. ثِ هٌ َك رغق  ایي هْن هی

   ِ ی پیطٌْبؿ ًوَؿ رب ثب رولکن ثگل كٍی اكمش افنایگی ٍ اكائگ
ی ثْجَؿ سطظ مهیٌِّبی رؾػػی ثِ کبكکٌبى ؽَؿ،  هَمش
ٍكی كا فلاّن  ٍكًـ. ؿك ایي كاستب ثبیـ ثِ ایي هَضگَع  ثْلُ

ّوَاكُ رَرِ ؿاضت کِ هتٌبست ثب كٍ ثِ مٍال ثَؿى هیگناى  
سبمی ایگي  رَاى پیبؿُی هغػَلا  ؿك ایي عَمُ ًویعلضِ

سٌبكیَّب كا ًبؿیـُ گلفت، میلا ؿك غَك  عگـم رَرگِ ثگِ    
ِ سوت ٍكضکسگتای  ّب، هوکي است ضلکت ثایي سیبست

سَت پیـا کٌـ. ثل ّویي اسبس سگٌبكیَّبی ؿیاگلی ثگلای    
اكرقب سطظ علضِ ٍ افنایص رَاى كقبثتی ؿك ایي كاستب اكائگِ  
ضـُ است. ام رولِ سٌبكیَّبیی کِ رَاى كقبثتی ضگلکت كا  

 8ؿّگـ، افگنایص   ًسجت ثِ سٌبكیَ پیطیي ثیطتل افنایص هگی 
ضگـى ایگي   ؿكغـی ًلػ ثبمگطت سلهبیِ است کِ عبؿث 

 67/1هْن ثِ ؽَؿی ؽَؿ، سطظ علضِ كا ثِ هیناى رقلیجگی  

ؿكغـ اكرقب ؽَاّـ ؿاؿ. سٌبكیَی ؿیالی کِ ثیص ام پگیص  
رَاًـ هَرجب  كضـ رَاى كقبثتی كا ثلای ضگلکت فگلاّن   هی

ؿكغگگـی ًگگلػ ثبمگطگگت  8ی افگگنایص  ٍكؿ، ؿك ثلگیلًگگـُ
ثبضگـ.  ّگب ثگِ غگَك  ّونهگبى هگی     سلهبیِ ٍ ثبمؿُ ؿاكایی

ؿّـ، ایگي  سبمی ًطبى هیبًطَك کِ ًتبیذ عبغآ ام ضجیِّو
سٌبكیَ ًسجت ثِ ؿٍ سٌبكیَی پیطیي قگبؿك ثگِ اكرقگب رگَاى     

ؿكغـ ؽَاّـ ثَؿ. ؿك  13/5كقبثتی ضلکت رب سطظ رقلیجی 
ایي كاستب ثبیـ ایي ًکتِ كا هتقکل ضـ کِ ثگِ هٌ گَك اكرقگبس    
      ِ ی ًلػ ثبمگطگت سگلهبیِ ٍ ًگلػ ثگبمؿُ ؿاكایگی، ؿك ٍّلگ

ست ثبیـ فعگبلاى ایگي عگَمُ رولکگن ؽگَؿ كا ثگل كٍی       ًؾ
ّبیی قلاك ؿٌّـ کگِ ام یگک سگَ سگَؿ ٍكی     گقاكیسلهبیِ

ی مهگبًی پگیص كٍی ثلایطگبى ثگِ اكه گبى      ثبلارلی ؿك ثگبمُ 
ّبی هَرَؿ ٍ عبغگلِ ؿك  ثیبٍكؿ ٍ ام سَی ؿیال ام ؿاكایی

رگَاى ثگِ   كاستبی رَلیـ سَؿ استربؿُ ًوبیٌـ. ثِ عجگبكری هگی  
ِ فعبلاى ا گگقاكی  یي عَمُ پیطٌْبؿ ًوَؿ رب ثِ سوت سگلهبی
 ّبی هَلـ گبم ثلؿاكًـ. ثل ؿاكایی

گلؿؿ ّبی عبغآ ام پژٍّص پیطٌْبؿ هیهتٌبست ثب یبفتِ
رب فعبلاى ثؾص استلارژی ضگلکت ام هگـل اكائگِ ضگـُ ثگِ      
هٌ َك اكرقبس سگطظ رگَاى كقگبثتی ؽگَؿ اسگتربؿُ ًوگَؿُ ٍ       

ارؾگبف ضگـُ اعوگبل     ّگبی ر ییلا  هقتضی كا ؿك اسگتلارژی 
 ًوبیٌـ.
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